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Turkiye'nin, yeni yonetim
sistemiyle birlikte her alanda
yeni bir doneme girdigi
gunlerden geciyoruz.

Ekonomisi gucly, toplum yapisi
saglam, dunyaya 6ncultuk eden
ulkelerin vasiflarinin basinda
kaliteli, insani merkeze alan
bir egitim 6gretim sistemine
sahip olmalari gelir.

Ulkemizin hayallerini
hedeflere, hedeflerini gercege
donusturme mucadelemizde
en buyuk guc kaynagimiz;
nitelikli, 6zguveni yuksek,
milli ve manevi degerlerimizle
techiz edilmis nesillerimizdir.

Zengin bir medeniyet
birikimini temsil eden, geng
ve dinamik nufusa sahip,
gelecege dair iddialar:

olan ulkemizin hedeflerine
ulasmasi, nesillerini kaliteli
bir egitim 6gretim sistemiyle
bulusturmasina baglhdir.

Kaliteli egitim 6gretimin yolu;
ogrencilerin zihni gelisimlerini
kolaylastirmaktan, manevi
yonlerini guclendirmekten
onlara vizyon
kazandirmaktan, manevi
yonlerini guclendirmekten
gecmektedir.



Egitim 6gretim sisteminin hedefi,
akhiselim, kalbiselim, zevkiselim
sahibi bireyler yetistirmek
olmalidar.

Bunun yaninda ¢ocuklarimizi ginumuzun bilgi
yogun ve rekabetci dunyasina en iyi sekilde
hazirlamamiz gerekmektedir.

Uzun soluklu bir ¢alismay: gerektiren bu
hedeflere ulasmak i¢in, devletin gayretleri
yaninda milletimizin tamaminin el ele vermesi,
ayni hedefe yonelmesi, guc birligi yapmasi
sarttir.

Bilhassa i¢inde ailenin aktif sekilde yer almadigl
bir egitim 6gretim sisteminin basari sansi
yoktur.

Her biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim
Ogretimini emanet ettigimiz ¢gretmenlerimize,
okul idarecilerimize ve egitim camiamizin

tim mensuplarina ¢ok énemli sorumluluklar
dusmektedir.

2002'de goreve geldigimizde ulkemizi tizerinde
yukseltecegimiz dort stutunu; egitim, saglik,
adalet, emniyet olarak ifade etmistik.

Bu anlayisla egitim sistemimizin eksikliklerini
gidermek, cagin gerektirdigi bir yapiya
kavusmasini saglamak, birikmis sorunlarina
¢ozum bulmak i¢in buyuk yatirimlar
gerceklestirdik.

Altyapi konusunda atilan adimlar meyvelerini
vermeye baslamistir.

Turkiye'nin artik egitim 6gretim alaninda
sigrama yapma, nicelikten nitelige bir sahlanisi
ve hamleyi gerceklestirme zamani gelmistir.

2023 Egitim Vizyonu, sabir, emek, samimiyet
ve fedakarlik isteyen uzun bir surec olan
egitim 6gretim konusundaki atihm ve sahlanis
stratejimizin yol haritasin ifade etmektedir.

Cumhurbaskanligi HuktGmet Sistemi'yle birlikte
etkinligi ve sorun ¢ézme kapasitesi artan

her bakanhgimiz gibi Milli Egitim Bakanhg da
hayata gecirecegi 2023 Egitim Vizyonu'ndaki
calismalarla Turkiye'nin énunde yeni ufuklar
acacaktir.

2053 ve 2071 Turkiye'sinin liderleri, énculeri,
uygulayicilari bu vizyonla hayat bulacak egitim
sistemimizden yetisecektir.

2023 Egitim Vizyonu'nun ulkemize, basta
Ogretmenlerimiz ve ¢grencilerimiz olmak tizere
egitim konusunda buyuk beklentileri bulunan
milletimize hayirli olmasini diliyorum.

AN
Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani

SUNUS



21. yuzyilin

hayatin her alaninda hizh bir
degisimi beraberinde getirdigine

sahit olmaktayiz.

Insanoglunun bugiine kadar sahip oldugu, gegmisi
binlerce yila dayanan bilimsel ve kultturel birikim,
kimi zaman yasananlari agiklamakta yetersiz
kalabilmektedir. Insan ve teknoloji etkilesiminde
ibrenin makinelesme yonunde ilerledigini
dustnen ¢ok sayida uzmanin eskiden bilimkurgu
olarak degerlendirilen senaryolari; ginumuzde
yasananlarin siradan, canli ve guncel bir aktarimi
seklinde gorulmektedir. Yuksek katma degerli
teknolojilerin 11k hizinda ilerlemesi tim sektorleri
dontsum konusunda ciddi adimlar atmaya
mecbur birakmistir.

Sanayilesmede doérduncu buyuk kirilma olarak
ifade edilen bu yeni tekillik donemi; biyolojik,
dijital ve fiziksel olani tek vicutta birlestirmek
gayesindedir. Yapay zekéa konusunda suregelen
calismalar, makinelerin insandan ¢grendikleriyle,
insanoglunun 6grenme ve zeka uzerindeki
tekelini kirma asamasina geldigi iddialarini
guclendirmektedir.



Ancak, teknoloji alanindaki yenilikleri; yasami
kolaylastirmalarina ragmen, dunyanin
tamamen farkh bir yone suruklenmeye
basladiginin yegéne isaretleri olarak kosulsuz
kabullenmek dogru degildir. Bu gercevede
egitimin muhtevasini, sadece endustrinin
ihtiyaclarini dikkate alarak belirlemeyi 6ngoren
yaklasimin zorlayict hakimiyetini, aynen kabul
etmek de dogru olamaz. Teknolojiye duyulan
ihtiyac¢ ve pazar kosullarinin dayattig: ttketim
ahiskanliklari, insanoglunun giderek kendine
yabancilagma surecini tetikliyorsa, egitim
ekosistemimiz, bu gidise esasl bir serh dugsmek
sorumluluguna sahiptir. insani araglarda
zengin, amagclarda yoksul kilan bir bakis agisina
sOyleyecek sozumuz ve verecek daha derin
cevaplarimiz olmalidir.

Aksi takdirde, son yillarda artan catismalar ve
uluslararasi terorizm, gog hareketleri, cevre
ve saglik sorunlari, ekonomik mudahaleler,
irkcilik ve yabanct dusmanligl gibi burada
sadece birkag ornegi siralanan kuresel begeri
krizlerin sonuglarina hep birlikte katlanmak
zorunda kaliriz. “Bilgi toplumu” diyerek
rekabeti asir1 kutsayan, “teknoloji” diyerek
tuketimi korukleyen, “insanlik” denince kendi
toplumu harig, herkesi diglayan bir uygarlk
anlayisini kabul etmemiz mumkun degildir.
Bizim medeniyetimizin insan tasavvuru, sadece
maddi mukemmeliyeti benimsemez; gonlu

ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi
birlikte ele alan bir buttinden beslenir.

Bizim tekilligimiz, insan ve

makinenin birlikteliginden ziyade
akil ve kalbin birlikteligidir.

Dunyanin iginde bulundugu durumun
uyandirdig1 derin endiseler, bizleri daha
insani, daha medeni ve daha adil yeni bir
hik&ye yazmaya mecbur birakmaktadir.
Egitim sisteminin ¢ift kanadi temsilen, akli ve
kalbi birlestiren bir yolculuga ihtiyaci oldugu
kesindir.

Akleden kalplere duydugumuz ihtiyaci,
egitimi, islevlere ve pratiklere indirgeyerek
karsilamamiz mumkun gorunmemektedir.

Zihniyete, kaliteye, liyakate, mahiyete, varlk ve
anlam zeminine yogunlasmamiz son derece
ehemmiyetlidir.

Taktik ve stratejik duzeyde tasarimlara her
zamankinden daha fazla gereksinim vardir;
zira zemin olmadan sekil olamaz. Pedagoji,
psikoloji, antropoloji, sosyoloji, nérobilim,
ekonomi ve teknolojinin bize tanidigl tim
imkanlari kapsayan transdisipliner bir zemine
ihtiyacimiz oldugu agiktir. Uzun zamandir
milletce sekilciligi, tek tipgiligi, rutinleri
kutsamayan bir zemine duyulan bu ¢zlemin
fazlasiyla farkindayiz. Bu vizyon belgesi, boyle

bir 6zleme verdigimiz yanitlardan olusmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu'nun temel
amaci; ¢cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmig ve bu
donanimi insanhik hayrina sarf
edebilen, bilime sevdaly, kiiltiire
merakl ve duyarl, nitelikli,
ahlakl bireyler yetigtirmektir.

Bugun toplumsal, siyasi ve ekonomik alanlar
basta olmak tizere, tlkemizde hemen her

SOZUN ONU




alanda ortaya konan bagari hikayelerini, egitim
alaninda yapacaklarimizla taglandirmanin tam
zamandir.

Onceki yillarda derslik sayisi, 6gretmen
atamasi, okullagsma, dijital altyapi gibi konularda
yapilan nicelige dair atilimlary, nitelikle
tamamlamanin tam vaktidir.

2023 Egitim Vizyonu, Turk Milli Egitim
Sistemi'nin nicelik ve erigimle ilgili sorunlarinin
bircogunu geride biraktigimiz su ginlerde,
onumuzdeki doneme ait nitelik devrimini
gerceklestirmek konusundaki kararhligimiz,
tum acikligiyla ortaya koymaktadir.

Egitimi bir ekosistem olarak
gormeyi ve sistemin tiim

alt bilesenlerini es zamanlh
tasarlamay:1 hedefleyen bir
yontemden s6z etmekteyiz.

Bu yuzden egitim suireclerini, sadece biyolojik
veya ekonomik tanimlamalara, istatistiksel
verilere ve nicel basarilara hapsolmaktan
kurtarip ontolojisi, epistemolojisi ve etik
temelleriyle birlikte ele almak zorundayiz.
“Beserlikten insanlasmaya” dogru bir insa
eylemi olarak gordugumuz egitimin, evrensel
manada program odakh veya pragmatik degil,
paradigmatik bir dénustme ihtiyaci oldugunu
savunuyoruz. Insanin akil ve kalple ¢ift kanath
olmasina dair 6nerdigimiz paradigma, sadece
maddi olana yonelen bir egitimi reddetmektedir.

Bugun egitim ekosisteminin evrensel
olcekte kafa yormasi gereken asil sorular,

“Bildiklerimizle, 6grendiklerimizle ne
yapabiliyoruz, ne olabiliyoruz? Verilen egitim
nasil bir diinyaya yol agiyor?” olmaldir.

Bizim muicadelemiz, dunyaya ve dogaya pusu
kuranlara, bilimi ve egitimi kotuye kullananlara
karsidir. Siraladigimiz sorunlar: duzeltmenin
yolu da bilimden ve egitimden gecmektedir.
Bilimin rehberliginde ve vicdanimizin
pusulasinda bir bakis gelistirdigimiz stuirece,
Anadolu'daki varhgimizin iyi 6rneklerle bezeli
bin yillik birikimine ve mirasina tam manasiyla
sahip ¢ikmus oluruz.

Bu bakis bizi, gercegin ve insanin
parcalanmasina dayali bir algidan kurtaracak
ve “coklukta birlik" anlayisinin énunt agacaktir.
Ayni bakis bizi, zitlarin ¢atismasindan dogan
paradoksal birlige goturecektir. Bu anlayzis,
“biz ve oteki” ayrimlarini agsarak “hepimiz”
olma bilincini diri tutacaktir. “Hepimiz ayni
takimdayiz.” duygusunu hissettirecektir.

Bu vesileyle meydana gelen bir mutabakat
ortaminda egitimin bir “millet 6devi” ve gorevi
oldugu fikri gticlenecektir.

Milli Egitim Bakanhifinin yeni
donemde oynayacagi rol, talim
ve terbiyeyi, Tiirk milletinin
toplumsal hiitiinlesmesinin ve
ortak iilkiiye dayali, simdi ve
gelecek tasavvurunun ingasina
Onciilitk etmektir.

Bunu yapabilmemiz i¢in genelde tum toplum,
0zelde ise egitim ekosistemi, “cocuklarimiz”



ortak paydasinda bulusmalidir. Sunu
anlamaliyiz ki buttn umutlariyla, sevingleriyle,
masumiyetleriyle gecmisten gelecege bir bag,
bir filiz olmalarindan dolayi bu milletin ortak
paydasi gcocuklaridir. Paydaslar olarak bazen
farkl kelimeler kullansak da aslinda egitimden
beklentilerimiz aynidir. Hz. Mevlananin anlattigl
gibi: “Adamin birisi dort Kisiye bir dirhem verir.
Dirhemi alanlardan iranli ben bu parayi engtira
verecegim, Arap olan ineb alacagim, Turk

olan ben tiztim isterim, Rum ise ben de istafil
isterim demistir. Aralarinda anlasamayan bu
insanlarin her biri aslinda ayni seyi yani tizumu
istemektedirler.”

Cocuklarimiz igin egitimi degisik kelimeler ve
kavramlarla tartigabiliriz. Yeter ki ebeveynler,
Ogretmenler, sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektdr, medya, Universiteler ve diger tim
paydaslarimiz, bir musterekte ve gayede
bulusabilsinler. Cocuklarimiz ortak paydasinin
6neminin, dusundugumuzden ¢ok daha fazla
oldugu gercegiyle toplu olarak yuzlesebilmeliyiz.

Ogrenci, ebeveyn, dgretmen ve
okul; vizyon belgemizin dort temel
unsurudur.

Ogrencilerimiz, bu ekosistem igerisinde

ortak payday1 temsil etmektedir. Ailelerimizin
gcocuklarimiz ortak paydasinda bulusabilmesi
adina desteklenmesi, 2023 Egitim Vizyonu'nun
temel beklentileri arasindadir. Unutmayalm
ki dallar kokten ¢ikar. Ailelerin zaman,

0zne, nesne ve mekan iliskilerinde gereken
derinlik ve tasarruf bilincine sahip olmalarzi,

gocuklarinin dogal bicimde yesermelerine ve
yetismelerine imkan saglayacaktir.

Cagimiz egitim kavram haritasinda ¢ok
konusulan kavramlardan biri olan mufredats,
dunyanin en iyi tiyatro oyunu mecaziyla
bagdastirirsak, sahneye gikacak, replikleri
okuyacak olanlar 6gretmenlerimizdir.

Turk egitim sisteminde okullar arasindaki
esitsizligin yuksek olmasindan kaynaklanan
sinav baskisi altinda mufredat, ne yazik ki
arac olmaktan ¢ikmakta ve amag haline
gelmektedir. Gelecegimize yon verecek
vizyonumuz, mufredati bilgiden beceriye,
beceriden gorguye tasimay: hedeflerken
basarinin anahtari olarak ¢gretmen egitimini,
okullar arasindaki esitsizligi asgariye
indirmeyi ve dolayisiyla sinav baskisini
azaltmayi 6n kosul olarak gormektedir. Iyi
yetismis 6gretmenlerin oldugu bir sistemde
‘cerceve mufredat” yeterlidir.

Usta bir 6gretmen, mufredat: cocuklarin
ihtiyacina gore aninda yeniden insa eder,
firsat egitimi yapar. Mufredat kelimesinin
koku “fert"ten gelir. O fert cocuktur,
6grencidir, onun iginde sakli olan cevherdir.
Bu cevheri, mucevher yapacak oyuncularsa
ogretmenlerdir. Biz bu sahnede ancak rehber
olabiliriz. Sahsiyeti, sahsiyet bina eder.
Ogretmenin sahsiyeti yeterli olgunluga ve
guce erismezse icerik, teknoloji, fiziksel altyap:
degerini bulamaz. Bu nedenle, vizyonumuzun
ana aktory, Bagogretmen Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'in de isaret ettigi gibi “6gretmen"dir.



Unutulmamalidir ki her

egitim sistemi, 6gretmenlerin
omuzlarinda yitkselir ve
hichiri 6gretmeninin niteligini
asamaz.

2023 Egitim Vizyonu, s6zl gecen sistemin
amag, yapy, sureg ve iglevlerinin yeniden
tanzimini, hayati derecede 6nemli gérmektedir.

Sistem tasarimi ve entegrasyonu olusmadan,
egitim ekosisteminin tim aktor ve
bilesenlerinin saglikli islemeyecegi agiktir.

2023 Egitim Vizyonu'nun 6éngordugu 3 yillik
planlamanin 6zellikle ilk yili igin egitim
sisteminin temel yap1 ve surecleri ayri ayri ele
alinmistir. Bunun sebebi, yapiya uygun sureg
ile iglevlerin tanmimlanmasinin amagclanmasidir.
Boylece okul bazinda hedeflerimize uygun

bir merkez/tasra organizasyonuyla, buna

bagh is ve islem surecini ortaya koymayi
amaclamaktayiz. Bu baglamda, ¢zellikle

okulu merkeze alan bir sistem anlayigini

6ne ¢ikarmamizin sebebi, toplumda aile

neyse, egitimde de okulun ayni konuma sahip
olmasidir. Bu gercevede gerceklestirilecek
politikalarimizin uygulanabilir, takibinin ise
kolayve dlctilebilir hedefler halinde siralanmasi
6nem arz etmektedir.

Cumhurbaskanlh@ Hitkiimet
Sistemi'nde, Milli Egitim
Bakanlig1 olarak gerceklestirmek
istedigimiz doniisiim; adil,

insan merkezli, 6gretmen
temelli, kavramda evrensel,
uygulamada yerli; esnek, beceri
ve gorgii odakl; hesap verebilir,
sitrdiiriillebilir bir ilkesel durusg
sergilemekle tecessiim edecektir.

Bu durusun geregi olarak orta vadede niteligi
artirmak, esitsizligi buyuk élctude azaltmak,
ahlak telakkisini, sanaty, kulturg, estetigi ve
sporu gundemimizin en Ust siralarina tagimak
ana gayemizdir.

Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin
sithhati, toplumun huzuru, ulkemizin refahi

ve evrensel anlamda insan onuru ortak
paydasinda bulusabilmemiz i¢in hazirladigimiz
2023 Egitim Vizyonu, orta vadede kalite
konusunda bir atihmi hedeflemektedir.

Bu belge, dunyanin ve tlkemizin gecirdigi
donusumun ihtiyaclar: dogrultusunda
surdurulebilir bir yol haritasi sunmak amaciyla
hazirlanmistir.

Demokrasi ve ekonomiyle
biitiinlesmis bir egitim anlayis},
Tiirkiye'nin her alanda atilim
hareketini baslatacag: ve
siirdiirecegi temel platformdur.

Egitim, bir¢cok sektérun kesisim noktasinda yer
almaktadir. O nedenle, vizyonumuzun hazirhik
asamasinda toplumun hemen her kesimi ve
farkli uzmanlik alanlarindan isimler surece
dahil edilmistir.



Gecgmiste yapilmis olan calismalar gozden
gecirilmis, calistaylar duzenlenmis ve galisma
gruplar: olusturulmustur. Okul mudurlerimiz ve
0gretmenlerimiz 6zenle dinlenmis, velilerimizin
ve 6grencilerimizin gorusleri titizlikle
degerlendirilmistir. Yapilan bu galismalarla
egitim, 6gretmen, 6grenci, icerik ve sistem
basliklar: altindaki temel sorulara, egitim
ekosistemimizin timu surece dahil edilerek
yanitlar aranmistir.

Vizyon belgemizin hazirlanis agamasinda gorev
alan tum mesai arkadaslarimiza tesekkurtu
borg¢ biliriz. Her biri, bu calismada, memuriyet
gorevi disinda bir ideali gerceklestirmek ve
uzun zamandir 6zlemini duyduklar: hedefe
kavusmak amaciyla yer aldilar. Toplumun tum
kesimlerinin tasidigl umuda ve verdigi destege
tesekkur borgluyuz.

Sayin Cumhurbaskani'mizin bu stirecte
verdikleri destek, meselenin bir tlke ve bir
millet 6devi oldugunun agik gostergesidir.
Dunyanin birgok ulkesinde, egitim
sistemlerinde gozlenen buyuk degisimler, hep
buyuk bir liderin imzasini tasimaktadir. Sayin
Cumhurbaskanimizin bu minvaldeki destegi ve
ortaya koydugu irade, planladigimiz dontigstiime
151k tutan tarihsel bir guvencedir.

Planladigimiz doniisiim ii¢
yillik bir asamalandirmayi
icermektedir.

Ilk safha olan 2018-2019 egitim 6gretim yili,
tasarim, simulasyon, 6ncu pilotlamalar ve
yeniliklerin kismi uygulamasiyla baslayacaktir.
2019-2020 egitim 6gretim yilinda tlke olgekli
pilotlamalar ve tasarimi biten eylemlerin
uygulamalari gerceklestirilecektir. 2020-

2021 egitim Ogretim yilinda ise ana hedefler
altinda siralanan eylemlerin timunun hayata
gecirilmesi ve bazi eylemlerin etki analizlerinin
yapilmasi saglanacaktir.

Hedef ve eylemlerdeki kapsam ve nitelik
¢ltasinin yuksek oldugunun farkindayiz.
Ancak bu iddiay: ortaya koyarken Turkiye'ye
guveniyoruz. Egitimde bir bagar: hikayesi
olusacaksa bunu butun toplumun birlikte
gerceklestirecegine inaniyoruz. Bugin
ulkemizde hemen her alanda ortaya konan
basari hikayelerini, egitim alaninda tim
dunyanin giptayla izleyecegi bir basari
hikayesiyle taclandirmanin tam zamandir.

Vakit gelmigtir.
Kolay gelsin...

orpasTelyks

Millt Egitim Bakani
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Egitim
sistemleri, iginden ¢iktig
medeniyetler kadar,

evrensel insanlhk
degerleriyle

de harmanlanirlar.

Bugun dunyada iyi egitim performansi gosteren
tum ulkeler, elde ettikleri basarilar: gecmisten
gelecege kopruler kurarak, merkezine

insani alan kavramsal gerceveler ve felsefi
yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basaril
gorulen her degisim, donusum ve reform,
saglam felsefi yaklasimlarla desteklenmistir.

Cesitli donemlere ait egitim uygulamalari, koklu
felsefi fikirler tizerine bina edilmis ve atilan

her adim, kendi insan gelisimi tahayyullerine
uygun bir paradigma insasiyla sonuglanmistir.
Buna karsin egitim model ve uygulamalarinin
filizlendikleri dustuince gevreleri ve kosullarini
asarak piyasanin rekabetci sartlarinda
‘olgunlasmalar1” ve kuresel 6lcekte hegemonik/
jeopolitik guic araclar: haline gelmeleri de

s6z konusu olabilmektedir. Modernlesmeyle
baslayan strecle beraber dunya tarihi, bu tar
orneklerle doludur.

Son yillarda ise “21. yuzyil becerileri” diye
adlandirilan ve bugiin olmazsa olmaz
kuresel bir norm olarak gorulen egitim

yaklasimy; yaraticilik, iletisim, takim ¢alismasi,
elestirel dusunce gibi “yumusak becerilerin
kazanilmasi1” ad1 altinda, insanin maddi
dunyada basarabildikleri 1s181inda, gelisimi ve
olgunlasmasi anlayisini dayatmaktadir. Hatta
bu anlayis artik dunyanin her késesine ithal
edilen bir stratejik kavramsal cercevedir.

Tam da bu noktada kadim caglardan
modernlesmeye, sanayi devriminden dijital
caga, teknolojik gelismelerin vardigl son nokta
olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda
konusulmaya baslandig1 ginimuze uzanan bu
devamlilikta, egitim ve felsefe arasindaki bagin
irdelenmesi ¢ok daha énemli bir hal almistir.

Egitimin ana dgesi ve
bag 6znesi insandir.

Insana rasyonel ve bagarmak zorunda
olduklarindan ibaret bir varlik olarak
yaklasmak, sadece bizim tarihimize ve
nesiller boyunca aktarilan zengin medeniyet
mirasimiza degil, beseri mirasa da uygun



dusmemektedir. Bununla beraber her egitim
sistemi, iginden ¢iktig1 toplumun bir aynasidir.
Toplumlar 20, 30, 50 yillik dénemlerde gesitli
nedenlerle tUretilen pratiklerin hukumlere,
normlara ve kurallara donusmesiyle
aciklanamazlar. Son yillarda egitimin
yalnizca sinif gecmeye, sinavlar: kazanmaya
ve is bulmaya yarayan islevinin 6n planda
tutulduguna sahit olmaktayiz. Oysa bunlar
egitimin turevsel sonuglaridir. Bu pratiklerin
kaliplagmasi donemseldir. islev odakli bir
gabanin egitimin buttinuymus gibi algilanmasi
ve sunulmasi, egitimi mekanik bir isleyise
mahktm eder. Egitim mekanik degil insani
bir sistemdir. Egitimin merkezinde “insan”
yer alir. Bu bakimdan egitimden 6nce “insan”
konusmaya ihtiya¢ vardir.

Yetistirmek istedigimiz insan
profilini ortaya koymadan ve
Tirkiye'nin egitimde ihtiyaci olan
paradigmayi belirlemeden ruhu,
istikameti, gaye ve felsefesi olan
bir evrensel pedagoji yaratmamiz
giigtiir. Bu bakimdan insan,

2023 Egitim Vizyonu'nun odak
noktasidir.

2023 Egitim Vizyonu'nun, 21. yuzyila dair egitim
Onerisi, 21. Yuzyil Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki cift kanath bir okumadir. Sadece
beceri kazandirmak hayati géguislemeye
yetmemektedir. Gerekli olan insana ait
evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki
ve milll tm degerleri kapsayan ve kusatan bir

olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak
guzelligidir.

Gunumuz dunyasinda itibar edilen ana akim
sistemlerinde hakim bakis acisy, egitimi
islevsel ciktilariyla degerlendirmeye yatkindir.
Bu bakis acgisinin bir sonucu olarak egitimin
sorumluluk alani, guincel gereksinimlerin
(meslege hazirlama, iyi bir vatandas yetistirme)
karsilanmasiyla sinirlandirilmakta; insan,
butuncul ve tutarh bir ontolojik perspektif
yerine, yuzeysel ve indirgeyici bir yaklasimla
sadece biyolojik olarak duigtinen canli, homo
biologicus veya homo economicus olarak
tanmmlanmaktadir. Halbuki insan sadece madde
veya sadece manadan ibaret olmayup, ikisini
mezceden bir butandur.

Nitekim modern psikoloji ve egitim, insani biyo-
psiko-sosyal bir varlik olarak agiklamaktadir.
Bu yaklasim biyolojik, psikolojik ve sosyolojik
etkenleri birlestirerek bir insan tasavvuru
ortaya koyan ancak, maalesef insani yalnizca
maddi/psikosomatik bir canl olarak ele

alan, insanin sadece bedensel canliigina
(vitalite) ve somatik yapisina vurgu yapan,
manevi/psikospirittiel boyutunu yok sayan

bir pratige dénusmustur. Halbuki insan,
somato-psikospiritiiel bir varliktir. insan
varhgl, bedensel (somatik) ve ruhsal (spirittel)
canlihigiyla bir butundur. Bu bakimdan insanin
sadece bir yonunw/kesitini (psikosomatik)
butunuymus gibi géremeyiz.

Rafaello'nun “Atina Okulu” tablosunda Platon
ve Aristoteles'in resmedilme bi¢imi (ile bir



butun héalinde tum figir ve yerlesimleriyle bu
tablo), altini ¢izdigimiz buttncul bakist agik

bir sekilde ortaya koymaktadir. Platon elini
yukari kaldirarak “hakikat yukarida”derken
Aristoteles elini asag1 dogru tutarak “her sey bu
diinyada” mesajini vermektedir. Ozetle insan 6z,
ruh, kalp, akil, madde ve bedeniyle bir buttndur.
Egitim sistemleri, ancak insan dogasina ait

tim bu unsurlara butuncul bir sorumluluk
gelistirebildigi 6lgtide basarilidir.

Egitimde basarinin yegane olc¢iisit
ders notlari, sinav sonuglari,
zeka testleri ve mezuniyet
sonrasi edinilen mesleklerin
maaslarindan ibaret olamaz.

2023 Egitim Vizyonu'nun en temel felsefi
onermesi, insanin ontolojik birlik ve butunlugu
icinde yeniden ele alinmasi gerektigidir. Insani
tekrar hak ettigi bicimde egitimin gindemine
tasimaktir. Medeniyetimizin kutsallik atfettigi
insan dusunen, sosyal bir canli sinirlarina
hapsedilmekten azat edilmeli; somato-psiko-
spirituel (beden-psise-ruh) fitratiyla kabul
gormelidir. 2023 Egitim Vizyonu, insanit maddi-
manevi tum varlik unsurlariyla bir buttin
olarak goren bakisi temsil etmektedir. Zira
Insan, duyumsal, duygusal ve biligsel ihtiyaclari
olan bir beserdir. Beserin evrensel bilince
ulastigl insana erme, insan olma yolculugunun
baskahramanidir.

Insan varhginda nasil ki ruh, psige ve bedeni
birbirinden ayiramiyorsak egitimde de kuramyi,

modeli, yéntemi ve araglar: birbirinden ayri
dusunemeyiz. Bu dogrultuda yakin dénem
egitim dustncesi ve edebiyat tarihimizin énemli
simalarindan Nurullah Atag “Hayat konulara mi
bolunmustur sanki? Bir yanda bilim, bir yanda
sanat, bir yanda ahlak..” tespitiyle insanin ve
yasamin ayrilmazligina vurgu yapar.

Ayristirmak, insanin dogasina aykiri oldugu
gibi insan varhiginin bir yansimasi olan egitimin
dogasina da aykiridir. Insam model alan, insana
oykunen egitim sistemimizde bireyi beserlikten
insanhga tekamul ettiren ruh, egitim
felsefesine; duyum, duygu ve bilis islevlerini
duizenleyen psise, egitim kuram, yontem ve
uygulama stratejilerine; somatik yapi ise
egitimin uygulama ortam ve aracglarina denk
duisecektir. Ulkemizin buglin igin egitimdeki

en oncelikli konularindan biri, ayristirici tum
6zelliklerinden arindirilmis insana bir butun
olarak egilebilen sistemi kurmaktir.

Egitim felsefesinin ontolojik boyutu kadar
epistemolojik boyutu da meseleyi butunsel
olarak ele almak agisindan 6nemlidir. Bilginin
teorik, pratik, ideolojik ve inangsal bigimlerde
parcalandigl bir bakis agisy, gelecek igin umut
vermemektedir. Insan dogasindaki butiinlitk
kadar bilginin de butunltgune ihtiya¢ vardir.
Bu bakimdan yeni kuramlara gereksinim
oldugu asikardir.

Bilgiyi yalnizca uygulanabilirligi ve ise yaradigl
6lctide dogru kabul eden pragmatizm, varlhigin
birligini parcalayarak sadece ontolojiden
uzaklasmakla kalmamakta ayni zamanda



epistemolojiyi de kisirlastirmaktadir. Turk
toplumunun bilgiyle olan pragmatik iligkisini
yeniden dustnmesi ve varlik-bilgi dengesini
yeniden yapilandirmasi 6nemlidir. Aksi halde
varolusu, sadece maddi varlik dinyasini
tecrube yoluyla anlatmak, tek kanatla u¢gmaya
ve yukselmeye benzeyen nafile bir gcabadir.
Epistemoloji, bilginin ve egitimin 6tesinde,
irfani ve maarifi anlamak i¢in de degerlidir.
Sozluklerde epistemoloji sézcugunun karsiligl
olarak marifet bilgisi/nazariyesi yazmasi bosa
degildir.

Insan odakli egitim anlayiginin ve
felsefesinin zirve yaptig1 nokta, ontoloji

ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak
telakkisiyle taclandirmaktir. Boylelikle egitim
dusuncesine yaklasim, bir bakima, modern
egitim sureclerinin kisitlayici sinirlarini da
asmalidir. Nihayetinde modern egitim, bizim
¢ift kanatli paradigmamizin gogunlukla tek
kanadi konusunda arac, gereg ve bilgiler
saglamaktadir.

Insan beyni de bu ihtiyag duyulan biitiinsel
veya Cift kanath yaklasimin 6nemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Ayiran, diglayan

ve indirgeyen bir anlayis yerine ayirt eden

ve birlestiren bir felsefeye uygun butunsel

bir insan tasavvurunun beyin fonksiyonlari,
hedeflenen egitim icin dikkate alinmasi zaruri
bir baghktir.

Insanin dugtnce, duygu ve eylem butinlagii
aslinda beyin yapisi ve katmanlarinda kendini
gostermektedir. Karmasik bir sistem olan

beynin /ineer olmayan isleyisi, bélumleme

ve lokalizasyon galismalar: tizerinden
yorumlanamaz. Ancak bilis korteksle, duygular
ise limbik sistemle iligkilendirilebilir. Dolayisiyla
mufredatin; egitim 6gretim uygulamalarinin ve
hatta karnenin, beyin katmanlarini yansitmasi
beklenir. Ne var ki 21. yuzyil becerilerini 6lgme
iddiasindaki PISA gibi uluslararasi ¢alismalar
dahi sadece elestirel dusunce, akil yurutme
gibi biligsel igeriklere yonelmekte, kisacasi tek
kanatla u¢maya yeltenmektedirler.

Dilgiince, duygu ve eylemi insanda
birlestiremeyen, kurami ve
pratigi uzlastiramayan bu tek
kanath ugma hevesi en 6nemli
sorunumuzdur.

Insan dogasini, savundugumuz, sekilde ¢ift
kanath ele alabilmek temelde bir medeniyet
ve zihniyet konusudur. Turk egitim sistemi
icin felsefi temelli sistematik bir paradigmaya
ne kanunlar ne butce ne de alt yap: engeldir.
Temel sorunumugz bir zihniyet meselesidir. Bu
mesele ¢ozulmeden, insan tasavvurumuzun
paradigmatik muhtevasi anlagilmadan
dunyayla rekabet soyle dursun, gelecege
yonelik belirlenen hedeflerin ve politikalarin
basari sansi da ¢gok dusuktur. Zihniyet
meselesi ¢ozulmeden insan ve toplum meselesi
¢Ozulemez. Hakikati parcalama gabasina
girismeyen, insanin evren icindeki muazzez
yerini putlastirmayan c¢ift kanath bir varlk ve
bilgi anlayisi, bahsettigimiz zihniyet sorununa
¢cOzum getirebilir.



Hakikatin butunlugine saygi duyan bir egitim
sisteminin her seyden 6nce evrensel bir zemine
gereksinimi vardir. Daha sonra bulundugu
topragin boyasiyla boyanir ve millilesir.

Edip Cansever'in bir siirinde de ifade ettigi gibi:

Insan yasadig1 yere benzer
O yerin suyuna, o yerin

topragina benzer
Suyunda yiizen baliga

Topragini iten gicege...

Sonug olarak bir topluma yapilabilecek en
buyuk koétuluk, o toplumu kendi kulturunden
mahrum etmektir. Daha buyuk bir kétuluk ise
onu kendi kulturtune mahkam etmektir.

Kulturan uygarhga donusumu evrensel olana
baglantisiyla gerceklesir. Evrensel bakis,
saglam bir egitim sistemi i¢in temel sart olan
toplumsal mutabakat: kolaylastirir. Mutabakat
olmadan zemin olmaz. Zemin olmadan sekil
olmaz. Diger bir ifadeyle egitim de dahil bir¢ok
konu, zemin olmadig takdirde sadece sekilde
kalir.

Egitim sistemimizin zemin bulamamasinin

en temel nedenlerinden biri, egitimi

herkesin haklihgini savundugu bir zemin
uzerinden tartigsma gelenegidir. Toplumun
her bir parcasi, kendi anlayisini tim topluma
hakim kilmaya calismaktadir. Boylelikle
gercegi bolmeye galisarak beserden insana
yolculugun olgun bir sekilde seyretmesi
sekteye ugratilmis olur. Dolayisiyla yasadigimiz
¢cagin meydan okumalarina karsi gerekli tim
hazirliklarimizda, egitim meselesinin ideolojik
olmaktan ¢ikartilmasi ve pedagojik zemine
oturtulmasi sarttir.

Gugclu Turkiye'nin hedefleri dusunuldugunde
kaybedecek zamanimiz olmadig1 aciktir. Simdi
tum enerjimizi, egitimde belirledigimiz yeni
yol haritasini hayata gecirmek icin harcama
zamanidir.

Bugiinden baslayarak 21. Yiizyil
Talim ve Terbiye Modelimiz ile
2023 Egitim Vizyonu'nun temel
hedefi, ahlak telakkisine dayali ve
insam merkeze konumlandiran
bir varhik ve bilgi anlayisina hayat
vermektir.
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Egitim kurumunun temel ¢ikis
noktasi, bireyin kendini bilmesini
ve tanimasini saglamaktir.
Cocuklar, ebeveynler ve
Ogretmenler, kendilerini ve
cevrelerindekileri tanidiklarinda,
birlikte gelisme imkani dogacaktir.

Mizag ve yetenek temelli bir tanima yaklasimy,
egitim sisteminin aktoérlerinin gelisimi

icin kritik 6neme sahiptir. Bireyin kendini
tanimasi ve bu tanimanin takibi, onun egitim
yolculugunda kisisellestirilmis bir yol haritasina
sahip olmas1 anlamina gelmektedir.

Birlikte yapilan bu yolculukta ana aktér
6gretmendir. Zira 6gretmen aynen anne
sefkati gibi hayatlarina dokundugu bireylerin
egitiminde ustaligini ortaya koyar ve
insanlagsmanin vasitasi rolunt ustlenir. Bir
6gretmenin bilgiden ve beceriden 6nce ¢cocuga
sefkatini vermesi, 6grenme etkilesiminin

en 6nemli boyutudur. Béyle oldugunda her
cocugun kendi iginde sakli olan mufredat aciga
cikacaktir. Ancak o zaman merak tetiklenir,
cesaret yeserir ve tutku vucut bulur.

Cocuklar arasindaki farkhliklar: dogal bir
zenginlik olarak goren 6gretmen duygusal
guveni, fiziksel hijyeni ve biligsel meraki
birlestirerek bir fidana su verircesine s6zu
gecen tutku ve cesareti gui¢clendirir. Cocugun
varolusu koklenir. Aksi takdirde gocuklara

bir sey enjekte edilmeye calisildigl anda dogal
egilim kaybolur, cocukta sakl olan mufredat
degil yetiskinlerin normatif kaliplar: gindeme
gelir. Fidanin buyumesi ve gelismesi icin gerekli
olan dogal habitat bozulur.

Ogretmen ve diger yetigkinler, bilgi transferi
yerine hissetme, dugunme ve yapmayl
tetikleyen yontemlerle rehberlik ettigi

surece dogal 6grenme ekosistemi korunur.
Ogretmen yonetmez, gitmez; rehberlik ve
ustaligini konusturur. Tum ¢ocuklari, 6grenme
toplulugunun saygin birer ferdi olarak gorur.

Ogretmen, her cocugun farkl oldugu ve her
beynin farkh 6grendigi yaklasimiyla hareket
eder. Cocuklarin hazir bulunugluklarini tespit
ederek mufredats, 6grenme ortamini ve
materyallerini bu farkhiliklara uygun olarak
duzenler. izleme ve degerlendirmeyi korku
ve baskiya yol agmayacak sekilde, 6grenme
surecini iyilestirici bir arag olarak ele alir.
Tum degerlendirme streclerinde kendini
karsi taraf olarak degil cocuklarin yaninda
konumlar. Kendi 6gretmenlik becerilerini de
degerlendirmeye tabi tutar; surekli 6grenmeye
aciktir, heveslidir ve bunu etrafindakilere
hissettirir.

Ogrenme, 6grenen bireyin 6z sorumlulugu ve
tatminiyle ilgilidir. Ancak ginumuzde zorunlu
egitim, daha ¢ok yetiskinlerin istek, plan ve
programlari cercevesinde sekillenmektedir.
Temel bir hak olarak egitim, 6grenen bireyin
dogal motivasyonuna dayali oldugunda yarar
saglar. Ne yazik ki dunya genelinde, paket



mufredatlarin zorunlu olarak -bir kutuya bir
seylerin zorla, zorlayarak tikistirilmasina
benzer gekilde- cocuga yuklendigi bir ¢cagl
yaslyoruz.

Oysa butun okul kademelerinde 6grenenin
bireysel farkhliklarini gézeten bir amac-
yapi-davranis iliskisi hedeflenmelidir. Bu
hedef dogrultusunda insanhgn trettigi ortak
degerler ile yenicag becerilerini birlikte
i¢sellestiren bir 6grenen; kendisine, ailesine
ve ulkesine daha yararh olacaktir. S6z konusu
yarar! her turlt 6grenme yasantisinda bilgi ve
katma deger uretme bilinci ve insanin hayri
merkezli bir bakis acgis1 oldugunda artacaktir.
Bu gercekten yola ¢ikarak iradesi gelismis,
dogal merakini koruyan ve 6grenmenin
kendisini, bir 6dul olarak goren 6grenenler
yetistirmek, 2023 Egitim Vizyonu'nun temel
hedefleri arasindadur.

Sinif, okul, ev, medya, sokak her yer ama her
yer cocugun saglikli beslenmesine veya tam
tersine zehirlenmesine sebep olabilecek
ortamlardir. 21. yuzyilda egitim, sadece okulla
sinirh degildir. Sinif, okul, ev, medya ve sokak
6grenmenin ¢esitli sekillerde vuku buldugu
ortamlardir. Toplumumuzun tum fertlerinin
O6grenmeyi bir yasam tarzi haline getirmesi
gerekmektedir.

Ezberi aktarma devri sona ermistir. Bilgi hazir
ve ambalajh bir trun degildir, “can"hdir. Tekrar
ve hifsetme temelli donuk bir egitim sistemi,
paradigma koérlugune sebep olmaktadir. Bu
korluk, okulu ve egitimi degerden yoksun,
kultura dislayan bir meta olarak algilamaya yol

acmaktadir. Guntimuzde yeni bir egitim ve okul
teorisine ihtiyacimiz vardir. Ogretmen, sinif,
okul, ilge, il ve merkez tegkilati i¢ ice halkalar
seklinde, cocugu destekleyen yonlendiriciler
olmalidir.

Okul birimi sartlar dahilinde olabildigince
0zerklestirilerek sahsiyet bulmalidir. Okul,
¢agin ihtiyaclarina uygun gercek kimligini
buldugunda o kurumda ekip olma, tretme ve
insanlik bilinci artacaktir. Bu sturecte en kritik
aktor okul yoneticisidir. Yonetici hem okulun
mevcut kapasitesini yok edebilecek hem de ¢ok
sinirli imkanlardan hayal ve hayat tretebilecek
kisidir. Okulun kimligini bulma asamasinda

her okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu nedenle
yetkinin 6tesinde okul yoneticisinin okuldaki
cocuktan veliye kadar guvene ve uzmanliga
dayali etki gtict belirleyicidir. Bu etki gucunun
rolu yalnizca egitim planindaki unsurlar i¢in
degil ayni zamanda 6ngorulemeyenlerin
yonetilmesinde de 6nemlidir.

Her kultur kendi egitim sistemini Gretir. Her
toplumda egitim; o toplumun kulturunde var
olan bilgi, deneyim ve degerlere gore sekillenir.
Bu anlamda egitim anlayis ve uygulamalart,
icinde gelistigi kulttre 6zgudur. Bir egitim
sisteminin sorunlarina ¢oézum ararken o
sistemi olugturan kulttrun ve toplumun
0zelliklerini goz 6nunde bulundurmak

gerekir. Bununla birlikte; insan her yerde
insandir, ihtiyaclar: evrenseldir ve bunun da
dikkate alinmasi énemlidir. Insan, insanin
golgesinde yetisir. Buyuk insanlari ortaya
cikaran egitimdir. Bu nedenle medeniyet
tarihimizde Nizamiye'den Sahn-1 Seman'a, Koy



Enstitulerinden 6gretmen okullarina, parasiz
yatil okullardan fen liselerine kadar birgok
egitim kurumu yer almistir. Bu kurumlarin
yetistirdigi buyuk insanlar da medeniyetimizin
sutunlarini dikmistir. Bu olgudan hareketle
egitimi cocuklarimizi her anlamda muvaffak
kilmanin yani sira insanliga hizmet etmek
suretiyle evrensel medeniyete katki saglamak
olarak goruyoruz. Milli, ahlaki, insani, manevi ve
kulturel degerlerimizi gocuklarin yagantilarinda
inga etmelerini saglamay: bu yaklagimimizin 6z
olarak degerlendiriyoruz.

Yukarida ifade edilen bakig acisinin hayata
gecmesi, 6ncelikle buttncul bir sistem
tasavvurunu ve tasarimini gerektirmektedir.
Parcalarin kendi igindeki butunlugunu dikkate
alirken egitim sisteminin kendi dogasi icinde
tasidigl butunluge saygl gostermek, alt sistemleri
ve parcalar bir etkilesim iginde degerlendirmek
onemlidir. Insanin butinlagi, doganin biitinliguy,
sistemlerin butunltugu, gercegi arayista son
derece kritik dénemeclerdir. S6z konusu butunluk
tum metinde dikkate alinmakla beraber gézden
kagan, zamanin veya metnin sinirhligi nedeniyle
yer verilemeyen ayrintilar olabilir. Zaman
icerisinde ihtiya¢ duyulan konularda gereken
aciklamalar yapilacaktir. Onemli olan 2002'den
bu yana gerceklestirilen ¢zellikle nicel basar:
hikayesinin uzerine yeni basarilar eklemektir.

Bu dogrultuda 16 yillik siirecte
yapilanlara, ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde yeni halkalar
eklenecektir.







Temel becerilere iliskin
zorunlu derslerin
korunmasi sartiyla, zorunlu
ders saat ve gesitleri
azaltilarak, derinlesmeye,
kigisellestirmeye ve
uygulamaya zaman
ayrilacaktir.

Mufredatlarin ¢ocuklarimiza sunacagi imkanlara
iliskin en temel unsur; 6grenilen her turlu bilgi, beceri
ve tutumun bir davranis olarak ortaya ¢ikmasinin
Otesinde, gocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan
hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak yerlesmesidir.
Gorguiolarak tanimlanabilecek bu unsurun temel
dayanagy, birbirini tamamlayan, kavramsal 6grenmeyi
ve derinlesmeyi destekleyen ders ve etkinliklerle
cocugun butuncul gelisimine hizmet etmektir. Kazanilan
becerilerin i¢gsellesmesinde her turlt 6grenme

icerigi; (a) ilgili, (b) iligkili, (c) gegirgen, (d) analitik ve (e)
birbirini tamamlayici olarak tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir. Dolayisiyla mufredat, cocuklarin ilgi,
yetenek ve mizaclari dogrultusunda esnek, moduler ve
uygulamali olarak iyilestirilecektir.

Zorunlu ders saatleri ve gesitleri, tim kademelerde
azaltilarak temel derslerde derinlesilebilmesi,
kisisellestirme yapilabilmesi ve uygulama
etkinliklerinin yurutulebilmesi i¢in gereken zaman
saglanmig olacaktir. ilkokuldan baglanarak tim
Ogretim kademelerinde, gcocuklarin sahip olduklar:
yetenek kumeleriyle iligkilendirilmis becerilerin
uygulama duzeyinde kazandirilabilmesi i¢in
okullarda “Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulacaktir.
Bu atélyelerdeki etkinlikler bilim, sanat, spor ve

Miifredatlar, tiim
kademelerde biitiinciil,

yetenek kiimeleriyle
iliskilendirilmis,
esnek ve modiiler
yapilar olarak
yapilandirilacaktir.

kultar odakh yapilandirilacaktir. Tasarim-Beceri
Atolyeleri ilkokul, ortackul ve lise duizeyinde ortak

bir amag dogrultusunda tasarlanmis, cocugun
0zellikle elini kullanmasini énemseyen, mesleklerle
iliskilendirilmis iglikler olacaktir. Bilmekten ¢ok
tasarlamanin, yapmanin, uretmenin 6n plana gikacagi
bu atélyeler cocugun kendisini, meslekleri, gevresini
tanimasina yardimeci olacaktir. Bununla beraber

bu atoélyeler yenigagin gerektirdigi problem ¢ézme,
elestirel dustnme, tretkenlik, takim ¢alismasi ve ¢oklu
okuryazarlik becerilerinin kazandirilmasi i¢in somut
mekanlar olarak duzenlenecektir.

Cocuklar soru ¢6zme, konu anlatimu gibi bir egitim
anlayisindan uretimi, yapmayy, etkilesimi, derinlesmeyi
one ¢ikaran bir mufredat anlayisina yonelecektir.
Tasarim-Beceri Atolyeleri boyle bir mufredat
yaklasiminin araci islevini gérecektir. Pilot érnekleri,
2019-2020 yiinda devreye girecek olan bu atélyeler,
6grencilerin dusunmeye, tasarlamaya ve uretmeye
zaman ayirabilecegi bir ortaya ¢ikarma surecini
yasayacagl yerler olacaktir. Boylece 0grenilen, 6lctlen
ve pratik arasindaki uyum artacaktir. Bu atélyelerde
ilgili branstan istekli 6gretmenler, yan dal egitimi ve/
veya sertifika egitimi alarak ucreti karsiig gorev
alacaklardir.
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Cocuklarin ogrenmesiyle ilgili
tim aktorlerin okulu iyilestirme

calismalarinda yer aldigl
“Okul Gelisim Modeli”
kurulacaktir.

Bir yagam alani olarak okulu her bir gcocugumuzun
degerine deger, mutluluguna mutluluk katan evrensel,
milli ve manevi erdemlerle birlikte yasam becerilerinin
igsellestirildigi mekanlar olarak goruyoruz. Yeni
yuzyilda zamanin ruhunu énemseyen yeni bir okul
anlayisini egitimle ilgili tum aktor, STK'lar, egitim
sendikalar1 vb. kuruluslarin is birligiyle ortaya koymak,
onceligimiz olacaktir.

Egitim sisteminde tum iyilestirmelere yonelik politika,
strateji ve eylemlerin bagar: kazanmasinda, en temel
birimler siif ve okuldur. Bu nedenle okullarin egitim
sistemimizin, iginde bulunduklar1 i, ilge ve muhitin
oncelikleri dogrultusunda amaclara sahip olmalari

ve bu amaglari gerceklestirmek icin faaliyetlerini
duzenlemeleri, sistemin buttinunde iyilesme saglamanin
on kosuludur.

Bu baglamda, okullarin Milli Egitim politikalari ve
amagclarimiz dogrultusunda, iginde bulunduklari
kosul ve 6ncelikler dahilinde gelismelerini saglayacak
bir “Okul Gelisim Modeli” hayata gecirilecektir. Bu
modele dayanarak her bir okulun kendi hazirlayacagi
Okul Gelisim Plan, yillik bazda merkez teskilatla
birlikte izlenecek bir yol haritasi niteliginde

olacaktir. Okul Gelisim Planlari’ndaki hedefler
dogrultusunda ¢ocuklarin bireysel, akademik ve
sosyal gelisim amaclarina yonelik etkinlikler izlenecek,
degerlendirilecek ve desteklenerek iyilestirilecektir.
Bu gelisim modeliyle tim kademelerde yarisma ve
rekabet odakh degil, paylasim temelli bir anlayis
benimsenecektir.

Okul gelisiminin degerlendirilmesindeki temel ilke,
okulun gelismeye yonelik mutlak bir 6l¢tte ulasmasi,
basaril olarak etiketlenmesi, siniflanmasi ve diger
okullarla karsilastiriimasi degildir. Okul gelisimindeki
basari, her bir okulun var olan imkanlarini goz

onune alarak yapacagi planla, kendi hedefleri
dogrultusunda bulundugu yerden kat ettigi mesafeyle
degerlendirilecektir. Bu gergevede tim okullarimizin
gelisimleri, tim kademelerde yapilandirilacak

“Okul Profili Degerlendirme” Modeliyle izlenecek,
degerlendirilecek ve desteklenecektir. Okullarin
gelisiminin izlenmesi ve desteklenmesi strecinde

il ve ilge tegkilatlarinin yapisy, rol ve sorumluluklar:
yeniden yapilandirilacaktir. Ozet olarak okulun gecirdigi
butun suregler izlenecek, kat ettigi yol, okulla birlikte
degerlendirilecektir.

2]



N
h Ogrenme

Analitigi Araglariyla
Veriye Dayali

> Yonetim




Ogrenmenin
gelistirilmesine
iliskin karar alma
sureclerinde
kullanilacak

“Ogrenme
Analitigi
Platformu”
yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhginin en acil ihtiyaglarindan biri de
sureg ve islev gcoziimlemeleri sonucunda bir sistem
entegrasyonu ve tasarimini hayata gegirmektir. Zira
ulke 6lgeginde egitimin bastan sona saglikli bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla hem gegmis kararlara
yonelik objektif degerlendirmeler hem de gelecege
yonelik gercekci planlar yapilacaktir. Bunun icin de
cesitli ve buyuk miktarda verinin iglenerek birbirleriyle
iligkilendirilmesi, strekli degisen kosullara gore
yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi agisindan
anlamlandirilmasi gerekmektedir. Bu amacgla, 6ncelikle
Bakanligin kullandig) farkl bilgi sistemlerinde sturekli
biriken ancak iglenemeyen verilerin iligkilendirilmesi
ve akabinde veri islenmesi saglanacaktir.

Ortaya ¢ikan buyuk veri, kurulacak “Ogrenme
Analitigi Platformu’nda analiz edilecektir. Boylece
okul performanslarindan 6gretmenlerin mesleki

Ogretmen, aile,
okul yoneticisi ve
egitim yoneticisi
tarafindan
kullanilan

veri tabanlar:
sadelestirilerek
butunlestirilecektir.

Veriye dayali
yonetimle
ogretmenlerimiz,
okul ve egitim
yoneticilerimiz
tzerindeki
biirokratik

is yukit
azaltilacaktir.

gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesine, mufredatin
etkinliginin él¢tlmesinden fiziki kapasite ve personel
ihtiya¢larimin analizine ve hatta ¢grencilerin bireysel
performanslarina yonelik kararlar verilebilmesine
kadar tim sureclerin degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmas: mumkun olacaktir.
Ayni zamanda Ogrenme Analitigi Platformundaki
araclarla; 6grenci gruplarinin performanslari ve
okullarin katma degerleri hakkinda agiklayici, tahmine
yonelik ve tavsiye niteliginde analiz ve simulasyonlar
yapilabilecek boylece alinacak kararlarin yol
acabilecegi risklerin anlasilmasi saglanacaktir.

Tum bu veriye dayal yonetim anlayisi gcergevesinde
lyilestirilecek surecler araciligiyla 6gretmen, okul
yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin tizerindeki
burokratik is yukt azaltilacaktir. Boylece odaginda
cocugun 0grenmesinin birincil amag oldugu 6grenme
ve yonetim sistemi tesis edilecektir.



Egitsel Veri Ambari
uzerinde galisacak,
6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi,
yetenek ve mizacina
yo6nelik verilerinin de
birlikte degerlendirildigi
“Ogrenme Analitigi
Platformu” kurulacaktir. 2

Veriye dayali karar
verme sureclerinin aktif
olarak yurutulebilmesi
icin gerekli mevzuat
degisiklikleri ve egitim
etkinlikleri yapilacaktir.

5

BAKANLIGIN TUM KARARLARI
VERIYE DAYALI HALE
GELECEK

Guvenilir bir igleyisle
butuncil veriler
uizerinde galisilabilmesi
icin Bakanhk
bunyesinde yetkin bir
“Veri Denetimi Birimi”
kurulacaktur.

Veriye dayali yonetim
anlayisi gercevesinde,
surecler iyilestirilerek
basta okullarimiz
olmak tizere tiim
yOnetim kademelerinde
burokratik ig yuki
azaltilacaktir.

6

Bakanligin MEBBIS,
e-Okul, EBA, MEIS, DYS,
e-Rehberlik, e-Yaygin,
Acik Ogretim sistemleri,
e-Personel, e-Kayit,
Kitap Sec¢im, Norm
islemleri, Bedensel
Engelli Envanteri,
e-mezun, Merkezi
Sinav Sonuglari gibi
mevcut sistemlerinden
gelen veriler kolay
erisilebilir bir “Egitsel
Veri Ambari"nda
butunlestirilecektir.

Ogrenim ve 6gretimi

daha iyi anlamalk,

etkili geri bildirim
saglamak, performans
hedeflemesine dayal

bir egitim ve 6§renme
surecini hayata gecirmek
icin 6grenme analitigi
araclari gelistirilecektir. 4

Universiteler ve sivil
toplum kuruluslar:
tarafindan yapilan
bilimsel galismalari
derlemek ve bunlardan
sonuglar ve raporlar
cikarmak igin bir birim
olusturulacaktir.

7



Bakanligin ve okul
yOneticilerinin ilge, il,
bélge ve tlke capinda
okul gelisim planlarim
izleyebilecegi cevrim
ici bir platform
olusturulacaktir.

“Veri Bilgilendirme
Sistemi”izerinden
yeni bir platform
gelistirilecek, bu
platformda 6gretmen-
veli-okul arasinda
etkilesim kurulmasi
saglanacaktir.

Egitim
kaynaklarinin
planlanmasinda
okullarin
kapasitelerinin
belirlenmesi
amaciyla “Cografi
Bilgi Sistemi”
kurulacaktir.

Destege ihtiya¢ duyan
6grenciler, veri
analiziyle belirlenerek
okul bazinda geligim
planlarinda gerekli

eylemlere yer verilmesi

saglanacaktir.

OKUL BAZINDA VERIYE DAYALI
YONETIME GECILECEK

y

4
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Cocuklarimizin her
ders ve duzeyde
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in
“Yeterlilik Temelli
Degerlendirme
Sitemi”
kurulacaktir.

Ol¢gme ve
Degerlendirme

Erken cocukluktan
lise mezuniyetine
kadar
cocuklarimizin
izlenmesi,
degerlendirilmesi,

gelistirilmesi ve
yonlendirilmesi
amaciyla her ¢ocuk
i¢in bir e-portfolyo
olusturulacaktr.




Belirlenecek olan sinif duzeylerinde sistemin ve alinan kararlarin

isleyisini, 6grencilerin akademik ciktilar: tizerinden gormek
_ amaciyla herhangi bir notlandirma olmaksizin
“Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi” yapilacaktir.

Her cocuk olabileceginin en iyisi olma
yolunda seceneklere sahip olmali, buna
sahip oldugunu egitim hayatinin her aninda
hissetmeli ve sectigi yolda ilerleyebilmek,
potansiyelinin tamamini ortaya gikarabilmek
igin yeterli firsata kavugmaldir. Iyi bir 6lgme
degerlendirme sisteminin sorumlulugu,

bu yolculukta gcocugun yapabilirliklerini
anlamlandirarak bunu artirmakla sorumlu
tum paydaslara, dogru ve anlaml kararlar
alabilmeleri i¢in destek olmaktir.

Olgme degerlendirme teknik bir konu
olmanin 6tesinde nasil bir insan yetistirmek
istendigi, benimsenen egitim felsefesi ve
hedefleriyle iligkilidir. Neyin, nasil ve hangi
amagcla ol¢uldugune iliskin verilecek her turlu
cevabin merkezinde, cocugun tum yonleriyle
gelisimi ve mutlulugu yer alir. Ogrenci geligim
verileri uzerinden egitim sisteminin, egitim
politikalarinin, okulun, 6gretmen ve okul
yoneticisinin degerlendirmesinin yapilabilecegi
bir 6lgme ve degerlendirme cercevesi
olusturulacaktir.

Bu baglamda, ginumuzde etkili egitim
sistemlerinin de kullandig), 6grencilerin
yapabilirliklerinin tanimlanarak net bir
sekilde ortaya konuldugu “Yeterlilik Temelli
Olgme Degerlendirme Sistemi”, Bakanhgin
onemli aracglarindan biri olacaktir. Standart
belirleme ¢alismalarina da kilavuzluk edecek

bu sistemde, yapilacak uygulamalar sonucunda
yeterlilik seviyeleri dagilimlarinin egitim
sistemi, okul, sinif ve 6grenci baglaminda
belirlenmesi mumkun olacaktir. Bununla
beraber, bu sistem, dénemsel performans
hedeflerinin ve okul gelisim planlarinin
tanimlanmasini ve takibini kolaylastiracaktir.
Bu bilgileri isleyecek olan 6grenme analitigi
hizmetleri ise okul iklimi, sinmif ici etkinlikler ve
ogrenciyle ilgili diger degiskenlerle yeterlilik
seviyelerini iligkilendiren modeller ortaya
koyacaktir. Bu modeller hem okullar arasi
hem de okul igindeki performans farklarinin
kapatilmasiyla ilgili yontemlere 1s1k tutacak,
dolayisiyla etkili mtidahaleler yapilabilmesi
icin stratejik karar destek islevi gorerek

alt yeterlilikteki gruplarin tst yeterlilik
seviyelerine ¢ekilmesi sturecini hizlandiracaktir.
Bu modeller ayni zamanda, her bir 6grenci
icin kisisellestirilmis deneyimler sunarak
cocuklarin kendi 6grenme sureclerini kontrol
edebilmelerini ve 6grenme sorumlulugu
alabilmelerini saglayacaktir.

Olgme degerlendirmeyle ilgili bir diger konu,
kademeler arasi merkezi gecis sinavlaridir.
Ortadgretime ve yuksekogretime geciste
orta vadeli hedefimiz, yarigma ve elemeye
yonelik sinava olan ihtiyacin azaltilmasidir.
Bu hedefe yonelik iyilestirme stireci, iki

ana bilesen uzerine yapilandirilacaktir.
Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltilmas;,



Okul ve 6grenme ekosistemindeki iyilesmeler dogrultusunda
sinavla 6grenci alan okullar
kademeli olarak azaltilacaktir.

tum okullardaki ¢ocuklarimizin 6grenme
durumlarinin izlenmesi ve desteklenmesi

i¢in yap1 ve sureclerin olusturulmasi, okul
gelisiminin ana eksen olarak yapilandirilmas;,
mesleki ve teknik egitimin gtclendirilerek
sinav talebinin dénusturulmesi ve elverigsiz
kosullardaki okullarin desteklenmesi, ilk
bilesenin iyilestirme adimlari olacaktir. Sinavsiz
yerlestirme konusunda esnek modeller
gelistirilmesi ve merkezi sinavlarin orta
vadede sadece belli amagc ve yonelimlere sahip
cocuklar ve okullar i¢in yapilandirilmasi ise
lyilestirme sureclerinin ikinci bilegsenleridir.
Diger yandan, yapilacak olan kamuoyu iletisim
calismalar: konuyla ilgili farkindaligin artmasini
saglayacaktir.

Dunyadaki tum egitim sistemlerinde, yeterlilik
belirlemeye ve se¢gmeye iliskin tek basina

ve diger degerlendirme araclariyla birlikte
uygulanan merkezi ve goktan se¢cmeli de dahil
olmak tuizere sinav sistemleri vardir. Ancak

bu sinav sistemlerinin varhgy; (a) amaclary, (b)
icerigi, (c) soru tiplerine bagli olarak ortaya
cikan yararlara gore hayat bulur. Sinav
sistemlerine iliskin bu yapy, tlkelerin egitim
sistemlerine yonelik politika, stratejik amac,
hedef, mufredat yapilari, 6gretim yontem ve
teknikleriyle butunlesik ve iligkilidir.

2023 Egitim Vizyonu ve hedeflerimiz
cercevesinde, 6grenmenin iyilestirilmesine
yonelik eylemlerimizle birlikte egitim
sistemimizdeki tim sinavlar amacy, icerigi,
soru tiplerine bagli yapisi ve saglayacagi
yarar baglaminda yeniden duizenlenecektir.
Akil yurutme, elestirel dusunme, yorumlama,

tahmin etme ve benzeri zihinsel becerilerin
sinanmasl 6ne gikacaktir. Bilgi depolamak,
formul ezberlemek gibi islemlere ihtiyacin
kalmadig bir yaklasim sergilenecektir.

Sinav 6ncesi her ay paylasilacak 6rnek
sorularla belirsizlik ortadan kaldirilacak ve
6grencilerin deneyimi artirilacaktir. Sinav
sonrasl yerlestirme puaninin hesaplanmasinda
0grencinin okul basari puani da dikkate
alinacaktir.

Kapatilan dershaneler ve halen devam eden
6zel 6gretim kurslarina olan ihtiyac, buyuk
6lcuide yarisma ve eleme odakli gcoktan segmeli
sinav sisteminin varligindan kaynaklanmistir.
Dershanelerin ¢ok yaygin ve gucli oldugu
donemlerde de merkezi sinavlarda ortaya
cikan tablolar tatmin edici degildir. Diger

bir ifadeyle dershanelerin varhgiyla egitim
kalitesinin artmasi arasinda dogrudan bir iligki
bulunmamaktadir.

Orta vadede temel amacimiz basta merkezi
sinavlara olan ihtiyacin azaltilmasi ve
¢ocuklarimizin ihtiyag duyduklarinda
6grenme amacl destek hizmetlerine
erisimini kolaylastirmaktir. Bu amagla ¢ocugu
merkeze alarak ev, okul, dijital ve sosyal
medya gibi cocugun bulundugu ortamlarda
gesitlendirilmis, birbiriyle iligkili ve sunum
bicimi farkl, butunlesik bir 6grenme destek
ekosistemi olusturulacaktir. Turkiye'nin
yetkin akademisyenlerinden olusturulacak
olan akademik heyet, yapilacak ¢alismalarin
kalitesi konusunda dis degerlendirme vazifesi
gorecektir.



Egitim
sistemimizdeki tim
sinavlar; amaci,
icerigi, soru tiplerine
baglh yapisi ve
saglayacagl yarar
baglaminda yeniden
duizenlenecektir.

EGITIM KALITESININ
ARTIRILMASI iCiN OLCME
VE DEGERLENDIRME
YONTEMLERI
ETKINLESTIRILECEK

Akademik
basarinin
Olciilmesinde
kullanilan 6l¢iitler
ve degerlendirme
bigimleri
cesitlendirilecektir.

y

Okullar ve bélgeler arasi
farklar: azaltmak, egitim
sistemini bir butin olarak
gormek amaciyla “Ogrenci
Bagari Izleme Aragtirmasi”
sonuglary, yillar igerisinde
akademik dinyayla birlikte
calisilarak takip edilecek ve
sistemde gerekli iyilestirici
tedbirler alinacaktir.

Belirlenecek simif

Olgme diuizeylerinde herhangi bir
degerlendirmede notlandirma olmaksizin
siire G ve sistemin/alinan kararlarin
isleyisini 6grencilerin
S(_?n_l_lg Od_akh_ akademik ciktilar:
butunlesik bir tizerinden gérebilmek
anlayis ortaya amaciyla Ogrenci “Ogrenci
konulacaktir. Basari Izleme Aragtirmasi”

yapilacaktir. 4

Erken ¢ocukluk egitiminden

baslanarak {ist 6grenim Dijjital 6lgme

kademelerinde de devam degerlendirme

el uysulamalar:
konusunda,

izlenmesi, degerlendirilmesi : T
veliler i¢in

Ozel egitimler
tasarlanacaktir.

ve iyilestirilmesine yonelik
e-portfolyo, cocuga ait
verilerin korunmasi

esasiyla olusturulacaktir. 6



Cocuklarimizin
sosyal ve egitsel
becerilerinin simf
ve okul diizeyinden
Milli Egitim Bakanhg
merkez tegkilatina
kadar izlenmesi,
degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesine
yonelik olarak tim
illerimizde 6lgme
degerlendirme

birimleri kurulacaktir.

OGRENCILERIN SOSYAL, KULTUREL VE
SPORTIF ETKINLIKLERi iZLENECEK

Tum ¢ocuklarimizin
sosyal, sportif ve
kultarel etkinlikleri

e-portfolyo
icerisinde
derlenecektir.

Ortaya cikacak
dosyanin verileri
O6grencinin
ihtiyaci

olan gesitli
degerlendirme
sureclerinde
kullanilacaktir.
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KADEMELER ARASI GECi$ SINAVLARININ EGITiM SISTEMI
UZERINDEKI BASKISI AZALTILACAK

Okullar arasi Sinavla 6grenci

basari farklarinin Sartlari elverigsiz alan okul
azaltilmasina okullarin fiziksel savilart kademeli
yOnelik egitsel ve sosyal imkanlari bil}’ ckilde
tedbirler genisletilecektir. 3

T azaltilacaktir.

y.

“Okul Profili
Degerlendirme Verileri”
izlenerek hangi okula
ne tur destekler

Ogrencileri akademik,
Bakanhk sosyal ve fiziksel
tarafindan olarak destekleyen
saglanan mekanizmalarin . » :
kaynaklarin adalet Bakanlik, il, ilce Z?ril;? ?(;igﬁglrzsmt
temelli dagitilmasi ve okul duzeyinde destek mekanizmasi

saglanacaktir. Z:g;;?gil; E:nlram olusturulacaktir.

Elverigsiz Yapilacak olan kamuoyu

kosullardaki aileler, SlnaVSI_Z iletisim galigmalariyla,
diger bakanliklarla yerlestirme smnava olan ihtiyacin
birlikte konusunda azaltilmasi icin
olusturulacak esnek modeller yapilan iyilestirmelere
mekanizmalarla kI . yonelik farkindalik

; elistirilecektir.
desteklenecektir. 8818 artirilacaktir.



Farkli konu alanlarinda

yeterlilik tanimlari
yapilarak standartlar
olusturulacak,
mufredatlarin bu

standartlara uygunlugu

saglanacaktir.

Hedeflenen 68renci
nifusunun (okul

tird, bélge, cinsiyet,
sosyo ekonomik statii)
yeterlilik seviyeleri
belirlenecek, yillar
icindeki degisimlerini

takip etmek tizere veri
uretilecektir.

_ YETERLILIK TEMELLI
OLCME DEGERLENDIRME

YAPILACAK

Yapilacak uygulamalarla

hedeflenen gruplarda
tanimlanan yeterlilik
seviyelerine gére
6grenci dagilimlari

belirlenecek ve 6grenme

analitigine iletilecektir.

Farkl yeterlilik
gruplarinda
bulunan 6grenciler,
6grenme analitigi ile
riskleri agisindan
izlenerek yerinde ve
zamaninda tedbirler
alinacaktir.

y.







Mesleki
yeterlilikleri
yuksek, basaril
Ogretmenler,

bilgi ve
deneyimlerini
artirmalan

icin yurt disina
gonderilecektir.

Okul yoneticiligine
atamada,
yeterliliklere
dayal1 yazili
sinav uygulamasi
ve belirlenecek
diger nesnel
Olciitler
kullanilacaktir.

Sertifikaya

dayali pedagojik
formasyon
yerine, lisansustu
dizeyde
“Ogretmenlik
Meslegi
Uzmanhk
Programi”
acilacaktir.

Ihtiyag duyulan ¢lcutleri tasiyan egitim fakultelerinde,
O0zgiin bir yapilanmayla uygulama agirhkh

Egitim sisteminde, egitim politikalar: basta olmak
uzere mufredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda
yapilan her turla reform ve iyilestirme ¢abalarinin
basarisi, uygulamada buyuk 6lgude 6gretmenlerin

ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine,
algilarina ve adanmuisglhiklarina baghdir. Bu gergevede
odaginda cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir
egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
oncelikli bir 6nem tasimaktadir. Bu 6nceligi temel alarak
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisansustt 6grenimle desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim anlayisy, sistem ve modeli
olusturulacaktir. Bu anlayig, kulturel gelenegimizdeki

0gretmen yetistirme programlari diizenlenecektir.

bilmek, yapmak, olmak silsilesinde, ustaligl ve erdemi
onemseyen kodlar: koruyarak zamanin ruhuna uygun
bi¢cimde, mesleki uzmanlik yeterliklerini guclendirmeye
yonelik olacaktir.

Bu dogrultuda, Yuksekogretim Kuruluyla (YOK)
gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon araciligiyla
6gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimleri
cagdas bir yaklasimla lisansustu derecesine dayali
olarak yapilandirilacaktir. Ayrica mevcut insan
kaynaginin en verimli sekilde kiymetlendirilmesi i¢in
aidiyet duygusunu guglendirecek adimlar atilacaktir.
Aidiyetin guiclenmesi igin 6gretmen ve yoneticilerin
haklari konusunda gerekli duyarllik gosterilecektir.

4]
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YENIDEN YAPILANDIRILACAK

Yiiksekogretim
Kuruluyla yapilacak

artuy ; Ogretmen ve okul
is birligi cercevesinde

e yoneticilerimiz
siralamada tist dilimde 2
yer alan 6grencilerin lg!n Yatay v &
egitim fakultelerine D Ikey Kariyer
yerlestirilmesine Uzmanlik Alanlari
yonelik iyilestirmeler Yapllandlrllacaktlr-

gercgeklestirilecektir. 'I

Ogretmen ve okul
yOneticilerimizin
genel ve alana yonelik

becerilerini iyilestirmek

Sertifikaya
dayali “Pedagojik
Formasyon”
uygulamasi

icin lisansusti
diizeyde mesleki kaldir l_lacak
gelisim programlari ve yerine yurt

sathinda kolay
erisilebilir
lisansuistii diizeyde
“Ogretmenlik
Meslegi Uzmanlik
Programi”
acilacaktir.
Bu program
mesleki gelisim
cercevesinde
Milli Egitim
Bakanliginda
O6gretmenlik hakki
5 kazanan adaylara
uygulanmaya
baslayacaktir. 6

tasarlanacaktir.

Ogretmen ve okul
yOneticilerimizin
mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek
uzere Universitelerle
ve STK'larla yuz ylze,
6rgun ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri
hayata gecirilecektir.

OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ MESLEKi GELiSIMLERI

Yatay ve

dikey kariyer
basamaklarina
yonelik lisansuistii
duzeyde mesleki
uzmanlik
programlari
acilacaktir.

Ogretmen ve okul
yOneticilerimize
yOnelik bazi
hizmet ici egitim
faaliyetleri,
katilima iligkin
belgelendirme
uygulamasindan
ayrilarak
Universiteler
araciligiyla
akredite sertifika
programlarma
doénusturilecektir.




YOK ile yuriitilecek ig

Yiuksek6gretim birlizi ve koordi
kurumlariyla is gl ve xoordinasyon
birligi icinde 21. gergev esmde_, Turkiye
yuzyil becerilerini gene hn(?e LR Rl
kazandirmak tizere 0{(;'21%1:131‘1 tqslyan .
ihtiyag duyulan ?gltlm fakulte_ler_'lnde, ) _
alanlarda 6gretmenlere Ogretmen yetl..s,t . Sozleg;meh
yonelik lisanstista programlary, 6gretmentik Ogretmenlerimizin
diuizeyde yan dal uygula“rnam HeTReze : 2%
yae y alinip 6zel olarak yeniden zorunlu gore"
programlari agilacaktir. yapilandirilacaktir. 9 siirelerinin
kisaltilmasina
iliskin hazirhk
it fakitoloning calismalar:
gitim fakuiltelerinde e :
yuritilen okul 6ncesi yurutulecektlr.
ve siif 6gretmenligi
bélimlerindeki
hizmet 6ncesi
6gretmen yetistirme
programlarinin yeniden Okul yt')neti Clllgl
yapilandirilmasina .. .
oncelik verilecektir. yU-ksek lisans
duzeyinde
mesleki uzmanhk
becerisine dayal1
Milli Egitim Bakanlig), profesyonel
gerekli altyapi bir kariver
hazirlandiktan sonra
egitim fakiltelerinin alani olarak
hizmet 6ncesi yapilandirilacaktir.
Yurtdisinda yasayan O6gretmen yetistirme
vatandaslarimizin programlarinin
cocuklarina egitim okullardaki ihtiyag
hizmeti gétiirecek dogrultusunda,
6gretmenlerimiz uygulama agirhikh
icin mesleki gelisim olmasini atamaya esas
programlari kosullar arasinda

olusturulacaktir. degerlendirecektir.

13
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Ogretmen ve okul
yOneticilerimizin
atanmalari, galisma
sartlari, gérevde
yukselmeleri, 6zluk
haklari ve benzeri
diger hususlari dikkate
alan “Ogretmenlik
Meslek Kanunu”
cikarilmasina iligkin
hazirhk ¢calismalar:
yurutiulecektir.

Ucretli
6gretmenlerimizin
ucretlerinin
iyilestirilmesine
iligkin caligmalar
yuritiulecektir. 4

Okul yéneticiligine
atamada, yeterliliklere
dayali yazil sinav
uygulamasi ve
belirlenecek diger
nesnel dl¢iitler
kullanilacaktir.

INSAN KAYNAGININ VERIMLI KULLANILMASI VE HAKKANIYETLI
BiR SEKILDE ODULLENDIRILMESi SAGLANACAK

Elverigsiz

Sozlesmeli
lgggg‘l}%c;zn 6gretmglerim_izi_n
dgretmenlerimiz gorev surelerinin

B kisaltilmasina
ve yoneticilerimiz iliskin hazirlik
icin tesvik iliskin hazirh
mekanizmasi galigmalar
kurulacaktir. FRIEILEGEL:

y

Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine Okul y6neticiligi
iliskin sertifika profesyonel bir
ve diplomalarmm uzmanlik alani olarak
ozliik haklarina diuizenlenip bir kariyer

hakkaniyetli basamagi seklind? .
yan31t11ma51 yapilandirilacak, 6zluk

sa gl anacaktir. haklari iyilegtirilecektir.

il ve ilge Milli Egitim
mudirleri, Okul “Profili
Degerlendirme”
yaklasimi icinde

yer alan o6lcutler
Ozelinde, il ve ilgedeki
O6gretmenlerin
desteklenmesi ve “Okul

Gelisim Planlari"nin
gerceklesmesi

kapsaminda yillik olarak
degerlendirileceklerdir. 8



Ucretli
0gretmenlerimizin
iicretleri
iyilestirilecektir.

Ogretmenlerin
mesleki geligimi,
lisansustu
duzeyde
desteklenecektir.

“Ogretmenlik
Meslek Kanunu”
cikarilmasina
iliskin hazirhk
calismalar
yurutulecektir.

Ogretmenlerimiz
bir yan dal
sahibi olacaktr.

Okul yoneticilerinin
ozlitk haklar:
iyilestirilecektir.




Okullarin
Finansmani

Okulun kendi
Milli Egitim Egitime yapilan kogullarinda
Bakanliginin hayirsever geligimini
diger bagislarinin desteklemek
bakanhklarla daha etkili icin her
yapacagl is yonetilmesi okula “Okul
birlikleri ve icin iller ve Gelisim Planm1”
projelerle bakanhk hedefleriyle
bir kaynak diizeyinde uyumlu okul
kapasitesi bir yap: gelisim biit¢esi
olusturulacaktir.  kurulacaktir. verilecektir.

Mesleki teknik Egitimin niteliginin artirilmasi ve “Okul Gelisim

Planlarinin gerceklestirilebilmesi igin merkezi

egltlm kurumlarmnin butceden saglanan finansmanin yaninda ek
altyapl ve donanim finansman ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla kaynak

gereksinmelerinin cesitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu gercevede

uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagisglar: ile

karsilanmasinda doner . - ..
mesleki ve teknik egitim okullarinin déner sermaye

Sermaye 86111"181" 1 yeni bll" gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin verimli
modele kavugtul" ulacaktir. kullamilmasi 6nem arz etmektedir.




Her okula, olusturulacak
cesitli 6l¢titlere ve Okul
Gelisim Plani'na dayali
olarak okul gelisim
butgesi verilecektir.
Sartlari elverigsiz
okullara pozitif
ayrimcilik yapilacaktir.

Egitime ve okullarimiza
bagis yapacak kisilerin
farkl miktar, tema

ve yontemlerle bagis
yapabilmeleri igin il

ve bakanlik diizeyinde
bir yap1 kurulacak
mevzuat, yaziim ve
erisim diizenlemeleri
gerceklestirilecektir.

Tlrkiye genelinde
egitimde elverigsiz
kosullara sahip
okullarin goérilebildigi
Cografi Bilgi Sistemi
uzerinden egitim
hayirseverlerine
bagis icin segenekler
2 sunulacaktir.

Mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin
déner sermaye
uretimleri artirilarak

Ozel sektér ve
sivil toplum ig
birlikleriyle egitim
kurumlarinin
finansmanina
destek
saglanacaktir.

ve donanimlarina
iliskin ihtiyaclarini
kendi gelirlerinden
karsilamalari

5 saglanacaktir.

okullarin egitim altyapi

FINANSMAN YONTEMLERI
CESITLENDIRILECEK

Diger bakanliklarla
ortak projeler
gerceklestirilerek
farkl finans
kaynaklari
harekete
gecirilecektir.

3 4

Okul aile birligi
gelirleri yeni

bir yapiya
kavusturulacaktir.

/4
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Teftis
sistemimizde
inceleme,
arastirma ve
sorusturma
ile kurumsal

rehberlik
bilesenleri
ayrilarak iki ayr
uzmanhk alanmi
olusturulacaktir.

Bakanhk
miifettiglerine
egitim politika ve
uygulamalarindaki
uyumun
saglanmasi,
izlenmesi ve
raporlastiriimasina
iliskin yeni bir rol
verilecektir.

Teftis

sistemimizde
rehberlik islevi,

Okul Gelisim
Modeli'ne

paralel olarak
yapilandirilacaktir.

Dunyadaki basarili egitim sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve denetim sureclerindeki
farklilasmanin odaginda, 6gretimin iyilestirilmesine
yonelik 6gretmen ve okul temelli rehberlik yer
almaktadir. 2023 Egitim Vizyonu, teftis sisteminin okul
gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracaktir.

Guclu Yarinlar icin
2023 Egitim Vizyonu
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Teftis sistemimizin
kurumsal rehberlik ile
inceleme, arastirma ve
sorusturma bilesenleri
ayrilip okul gelisimine
yonelik kurumsal
rehberlik, 6zel bir
uzmanlik alani olarak
yapilandirilacaktir.

Okul gelisimine
yOnelik rehberlik
bileseni, il ve ilge
diizeyinde de
yapilandirilacaktir.

KURUMSAL REHBERLIK VE TEFTI$
HIZMETLERI YAPILANDIRILACAK

Teftis stireci ve mufettislik rolleri,
6gretmen ve okullarimizin ihtiya¢ duydugu
rehberlik hizmetlerini sunmak tizere
yeniden yapilandirilacaktir. Bu siirecte Milli
Egitim Bakanlhg) mufettigleri arastirma,
inceleme ve sorusturma goérevlerinin
yaninda; yerinde yaptiklari yapilandiriimig
gozlemler, paydaslarin gérusleri,
yapilandirilmig veri toplama aracglariyla

ve elde ettikleri verilerle olusturduklar:
analiz raporlarini, dogrudan okula ve

Milli Egitim Bakanhgina sunacaklardir. Bu
raporlar, gelisim odakl tiim paydaslar ve
ilgili birimlerle paylasilacak, sadece hata ve
eksiklik tespiti olarak degil, gelisimsel veri
olarak da hizmet sunacaktir. 2

Okul ve program tiirlerine bagh
ihtisaslagmig “Kurumsal Rehberlik
ve Teftig” dallar1 olugsturulacaktir.




Rehberlik
ve Psikolojik
Danismanlik




Kariyer Rehberligi
Sistemi kurularak
cocuklarin kendilerini
ve meslekleri tanima ile
kariyer secim surecleri
yapilandirilacaktir.

PDR hizmetlerinin
egitim
sistemindeki yeri,
yapisy, islevleri

ve mevzuat alt
yapisi yeniden
diizenlenecektir.




Rehberlik Arastirma

Kulturel kodlarimiz Merkezlerinin (RAM)
dikkate alinarak yapisi giincel ihtiyaclar
rehberlik hizmetlerinde ve bu ihtiyacglara
kullanilacak yeni dl¢gme cevap verme ckseninde
araclar: gelistirilecektir. yeniden ele alinacaktir.

“Milli Egitim Sistemi'nde ¢ocuklarin mizag, ilgi

ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine
imkan veren bir sistem olusturma caligmalari
kapsaminda erken ¢ocukluktan ortadggretimin
sonuna kadar islevsel bir Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik (PDR) yapilanmasi olusturulacaktir.
Halen tum Ogrenciler icin iglevsel bir yonlendirme
mekanizmasinin mevcut olmayisi bunu
gerektirmektedir.

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi
surecinde rehber 6gretmenlerin sistem icindeki
rolleri, diger egitim ¢alisanlariyla butunlesik
hale gelecektir. Rehber 6gretmenlerin calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ise 6nem verilmesi
gereken bir diger konudur.
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REHBERLIK HiZMETLERI

IHTIYACLARA

YONELIK OLARAK

YAPILANDIRILACAK
Rehberlik sonucu Gog ve benzeri
ortaya konulan nedenlerle
veriler yardimiyla S1ois
her bir S‘c{)grenci}’lin olugan lhtly%glarl
bilimsel yontemlere kargllarpg k iizere
bagvurularak kariyer rehl_oe;' Ogr etI_l_lenler'e
yonlendirilmesinin yeni bir rol, goérev
yapilmast ve fonksiyon yapisi
saglanacaktr. olusturulacaktir.

RAM’larin yapisi ve
sundugu hizmetler,
merkezin iglevleri

temelinde yeniden
yapilandirilacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin

rehberlik hizmetlerine iligskin
becerilerinin artirilmasi igin
sertifikasyona dayal egitimler
diizenlenecektir.

3

Turk kultira dikkate
alinarak yetenek, ilgi,
meslek degerleri, mizag,
kisilik, karar verme,
kariyer inanci vb.
6zelliklerin 6l¢iilmesine
yonelik aracglar
gelistirilecektir.

Rehber 6gretmenlerin
mesleki gelisim
gereksinimleri,

ulusal ve uluslararasi
diizeyde lisansustil
egitim, sertifika ve
benzeri egitimlerle
desteklenecektir.







Ozel gereksinimli
cocuklarin tespiti icin
Turkiye genelinde il bazh

taramalar yapilacak ve ihtiyac
haritalari olusturulacaktir.

Egitimde adalet temelli bir yaklasimi guclendirmek
icin hayata fiziksel ve zihinsel dezavantajlarla
devam eden ¢ocuklarimizin hakkina sahip gikmak
onceligimizdir. Bu dogrultuda 6zel gereksinimli
cocuklarimizi akranlarindan tecrit etmeyen,
birlikte yasama kulturunt daha fazla destekleyen
0zel bir bakigy, egitim sistemimizde kurgulamak

ve etkinligini saglamak son derece énemlidir.
Bakanlgimizca gerekli tanilamalarin tilke genelinde
yapllmasinin ardindan éncelikle kaynastirma
egitiminin imkanlar: ve iyilestirilmesi konusunda
calismalar yurutulecektir.

Cocuklarimizin gereksinim duzeylerine ve
bunlarin turlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik
Arastirma Merkezleri (RAM) insan kaynagy, fiziki
altyapi ve egitim icerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilacaktir. Ozel egitimde hesap verebilirligi
esas alan donusum saglanacaktir.



Ozel gereksinimli
¢cocuklarimiza
0zel egitim
hizmetinin
yayginlasmasi
icin mobil
platformlar
kurulacaktir.
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OZEL EGITIME iHTIiYACI OLAN —— o
o = . as . . . zel egitim gereksinimi
OGRENCILERE YONELIK HiZMETLERIN duyan her gocugumuza
KALITESI ARTIRILACAK ulagmak iin tagmabilir

egitim setleri
olusturulacak ve egitimsiz
cocuk birakilmayacaktir.
ihtiyac duyan aile ve
cocuklara evden egitim
konusunda gerekli altyap1

Yerel yonetimlerin olusturulacaktir.

Ozel egitim merkezleri 5
kurmasi tesvik
edilerek ihtiyaca
uygun miifredat ve

. . hizmet i¢i programlari
Ozel egitimin uilke Milli Egitim

Okullarimizdaki

genelinde etkin Bakanlg tarafindan topluma hizmet
koordinasyonunun verilecektir. uygulamalarinin

gergeklesmesi amaciyla 3 RAM'lar ve

Milli Egitim Bakanlig1 - T
yonetiminde kurumlar 0zel egltlm_
arasi bir izleme ve merkezlerlyle

uygulama mekanizmasi iliskilendirilmesi

olusturulacaktir. o S aglanac aktir.
Kaynastirma egitiminin 6

imkanlarim gelistirmek
icin simif ve bransg
6gretmenlerine simif
icindeki uygulamalara
Ozel gereksinimli destek amach 6zel egitim
cocuklarin 81 ilde konularinda hizmet ici
taramalari Saglik Bakanligy, egitim verilecektir.
Sosyal Gluvenlik Kurumu ve
yerel yonetimlerle ig birligi 4
icerisinde tamamlanarak,
gereksinim, tip ve
diuizeylerine goére ihtiyaclar
haritalandirilacaktir.

Disleksi, otizm ve benzeri
konularda uluslararasi ve
ulusal diizeydeki STK'lar
ve kurumlarla ortak
calismalar 6zendirilecek,
yeni kaynastirma
modelleri gelistirilip
uygulamaya konulacaktir.
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. Ozel Yetenekli
Ozel yetenekli Ogrenciler i¢in

bireylerin Egitim, Bilim ve Bilim Sanat
egitimi i¢gin yeni Degerlendirme Merkezleri

bir mevzuat Kurulu

hazirlanacaktir, olusturulacaktir.

yeniden

Ozel yetenekli 6grencilere
yonelik okul ve egitim
sistemindeki uygulamalar
gozden gecirilecektir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri
alanlardaki 6zel yetenekli
cocuklarimizin yeteneklerine uygun
bir egitim igerigi ve ortami sunmak
Milli Egitim Bakanliginin éncelikli
politikalar: arasindadir. Ulkemizin
tum yerlesim yerlerinde bulunan
6zel yetenekli 6grencilerimizin 6zgin
tanilama araclariyla tespit edilmesi

ve gelisim suireclerinin desteklenerek
izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun
vadede hem bireysel yasamlarina hem
de ulkemizin buytmesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir. Bu
noktada, 6zel yetenekli cocuklarimizi
akranlarindan ayristirmadan,
dogalarina uygun bir egitim yontemi
belirlemek amaglanmaktadir.

yapilandirilacaktir.






OZEL YETENEKLI OGRENCILERE YONELIK
KURUMSAL YAPI VE SURECLER iYILESTIRILECEK

Bakanlik i¢ginde yapilacak Milli Egitim
galgmalarmbir 4 Bakanlhg: Ozel yetenekli
program gergevesinde Ozel Yetenekli ogrencilerin

baslayabilmesi igin 6zel

yetenekli bireylerin Ogrenciler i¢in egitimi igin

egitimine dair amaci, Egi}im' Bili.m I 1..i§anSﬁStﬁ d;i':lz.ey.de
kapsamy, islevi ve siireci Degerlendirme O0gretmen egitimi
iyi belirlenmis mevzuat Kurulu planlanacaktir.
hazirlanacaktir. olusturulacaktir.

y.

OZEL YETENEKLi OGRENCILERE
YONELiIK TANILAMA VE
DEGERLENDIRME ARACLARI

DAHA ILERI SEVIYEYE TASINACAKTIR

Tanilama
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

3

Tarama, klinik
tani ve egitsel tani
amach standart
O0lcme araclari

Ozgiin zeka ve yetenek
testleri gelistirilecek ve
yurt disinda gelistirilmisg
6lgeklerin kultiirel uyum

olugtur ulaca}? Ve}?u ve standardizasyon Mﬂ.l.i E.:gitin.lthl Kanhgl
araglarin gesitliligi caligmalar: yapilacaktir. Ve Universueier :
artirilacaktir. arasindaki is birlikleri
kapsaminda Zeka ve
2 Yetenek Tanilama

(Degerleme) izleme
Merkezleri ve Noktalar:
olusturulacaktir.



OZEL YETENEKLI

OGRENCILERE
Ileri 6grenme 5 yas ve ilkokul YONELIK OGRENME
ortamlari icin diizeyinde farkl ORTAMLARI,
materyal ve ve farkhlastirilmig DERS YAPILARI VE
model gelistirme program ;
calismalar: modellerine firsat MA.TERY.ALLERI
yapilacaktir. taninacaktir. GELISTIRILECEK
Ozel yetenekli Ogretim )
bireylerin egitimi lfademelerm‘_ie Ozel yetenekli
igin 6rgin ve 0zel yetenekli égrenciler resmi,
yaygin egitimi bireylere 6zel ve sivil toplum
kapsayan mufredat yonelik segcmeli kurulusglariyla
calismalari ders stratejisi bulusturulacaktir.

baglatilacaktir. gelistirilecektir.

4

3

Cocuklarin 6gretim
etkinliklerinde ortaya
koyduklar 6zel

yetenek 6zelligi tagiyan
urunlerini, kanita dayah
olarak belirlemede
6gretmenler icin destek
birimi olusturulacaktir.

Bilim ve Sanat Ayri egitim, hizlandirma,
Merkezleri yeniden zenginlegtirme,
yapilandirilarak siif atlatma vb.

tiim okullardaki uygulamalarin biitiinciil
Tasarim-Beceri olarak yeniden
Atélyeleri'yle yapilandiriimas:
iliskilendirilecektir. gergeklegtirilecektir.
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Yabanci Dil
Egitimi




Farkli okul turleri
ve programlarina
gore gocuklarin
Oncelikle
gereksinim
duydugu
beceriler
gelistirilecektir.

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders
saatlerinden ziyade yas gruplari
bazinda kullanilan yontemler
belirlemektedir. Bu nedenle yabanci
dil olarak Ingilizce egitiminde
mufredat, egitim yontemi ve élgme-
degerlendirme yaklasiminda
duzeltmeye gidilmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yil itibariyla
2. siiflardan baglayarak kademeli
sekilde 2-12. siniflarda uygulanmak
uzere yeni bir yaklasim ortaya
konulacak, tlke genelinde seviye ve
okul turlerine goére cesitlendirilmis dil
egitim programlari uygulanacaktir. Bu
cercevede 2-4. siniflarda “Oyun Tabanh
Ogrenme” yaklagimi benimsenecektir.
5-8. siniflarda “Farkhlastirilmis Egitim”
modeli uygulanacaktir. Bu modelde
6grencilerin hazir bulunusluk
seviyelerine gore bireysel 6grenme
gereksinimleri 6n plana alinacaktir.

Yabanci dil 6gretmenlerinin
genel ve 0zel alan yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik lisansustu
programlar acilacak ve
uluslararasi sertifika
programlarina devam
etmelerine iligkin imkanlar
sunulacaktir.

9-12. siiflarda ise lise turtne gore
“Ozel Amach Ingilizce” modeliyle ilgili
Ingilizce dil becerisi/becerileri 6ncelikli
olarak gelistirilecektir.

Okul ve program turlerine gore farklh
dil becerilerinin 6n plana ¢ikarildigl
0gretim yontemleri kullanilacaktir.
Ornegin turizm ve otelcilik meslek
liseleri programinda dinleme

ve konusma becerilerine agirhk
verilirken, sosyal bilimler liselerinde
okudugunu anlama ve sunum
becerileri 6nem kazanacaktir.

Yabanct dil 6gretmenlerinin

lisansustu ve sertifika duzeylerindeki
hizmet ici egitim calismalarina
uluslararasi ve ulusal duzeydeki
kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilecektir. Deneyimli 6gretmenlerin
birikimleri kurumsal bir yapi iginde
degerlendirilecektir.




Ingilizce

Ogreniminde Ingilizce

erken cocukluk O0greniminde, 6gretim
_ icin etkilesimli, kademelerindeki
Ingilizce 6grenimi, oyun temelli cocuklarin
ceurim igi 0gretim ozellikleri dikkate
ve mohil materyalleri alinarak kullanilan
teknolojilerle ve teknikleri yontemler
desteklenecektir. kullanilacaktir. cesitlendirilecektir.
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ULKE GENELINDE YABANCI
DiL EGIiTiMIi, SEVIYE VE
OKUL TURLERINE GORE
UYARLANACAK

Disiplinler arasi yaklasimla
Matematik, fen, sosyal

bilgiler ve gorsel sanatlar Ogretim

gibi farkli disiplinlerin, programlarinin
Ingilizce dil egitimine ulke sathinda
entegrasyonu saglanarak, tek tip olarak
6grencilerin yabanci uygulanmasindan
dili kullanimlarinm farkh vazgegilecektir.
alanlara aktarmalari

miumkin kilinacaktir.

Ders saati
surelerine iligkin
esneklestirilmis
duizenlemeler
yapilacaktir.




YENi KAYNAKLARLA

Ogrencilerin ana dili OGRENCILERIN INGILIZCE
Ingilizce, Almanca, Ry
Fransizca olan KON U§ U LAN. DU NYAY!
O6gretmenleri DENEYIMLEMESI
izleyebilmeleri, yagsayan SAGLANACAK
dile ulagmalari, cevrim

ici yazma ve tartigma

etkinliklerini yapabilmeleri

icin dijital ortamlar

olusturulacaktir.

Tum dijital icerikler
6grencilerin
dinleme, konusma,
okuma ve yazma

dil becerilerinin
butiincil olarak
gelistirildigi
temalar baglaminda
tasarlanacaktir.

4. siniflarda 9-12. siniflarda

: Ogrencilerin devam
video oyunlari, ettikleri okul
sarkilar, interaktif tiirtiniin éncelikleri
etkinlikler, uyarinca konusma,
interaktif oyunlar dinleme, okuma ve
ve hikayeler yer yazma becerilerini
alacaktir gelistirecek icerikler

; hazirlanacaktir.
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YABANCI DiL EGITiMINDE
OGRETMEN NITELIK

VE YETERLILIKLERI
YUKSELTILECEK

Uluslararasi kuruluslar,
yuksekoégretim
kurumlari, STK'ler
destegiyle yabanci

dil 6gretmenlerinin
timu igin Gi¢ yillik bir
projeksiyonda yiikksek
lisans, uluslararasi
sertifikalandirma,
temal sertifikalar

ve benzeri egitim
calismalar: gevrim ici,
cevrim dis1 ve yuiz yiize
gerceklestirilecektir.

Nitelikli yabanci dil egitimi
icin, yabanci dil egitiminde
dil politikalarini, dil
6gretim standartlarini ve
sinif ici uygulamalar ile
6gretmen yeterliklerini
belirleyecek olan bir
“Ulusal Yabanci Dil Egitimi
Konseyi” olusturulacaktir.

Ogretmenlerin
alan metodolojisine
hékim olmalarinin
yani sira dijital
kaynaklari
kullanmalarina
yonelik imkanlar
saglanacaktir.

Merkezi Egitim
Sinavlar Malzemeleri
Komisyonu Komisyonu
kurulacaktir. kurulacaktir.



Ogrenme

Sureclerinde
Dijita Iqerlk
ve Beceri
Destekli
Donusum

Guclu Yarinlar igi
2023 Egitim Viz y
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Turk Egitim
Sistemi'nde farkl
aktor ve kurumlarin
katiimiyla, dijital
egitim ve 6gretim
icerigi gelistirme
ekosistemi
olusturulacaktir.

Ogrencilerin, gevrelerinde gordiikleri
sorunlara erken yaslardan itibaren

yenilikci ¢ozumler gelistirme farkindahgi

ve bu cozumleri Matematik, Fen Bilimlert,
Sosyal Bilgiler ve Guzel Sanatlar gibi farkh
disiplinlerle harmanlayarak tretme becerisi
kazanmasi, gelismis tilke egitim sistemlerinin
temel hedeflerinden biri haline gelmistir.
Turkiye'de 6grenme sureclerinde teknoloji
destegi konusunda bilhassa altyap: anlaminda
ciddi galismalar gerceklestirilmistir.

Altyapi caligmalar: énumuzdeki dénemde
hizin1 kesmeden devam edecek ve tim
okullarimizin teknolojik imkanlar: daha

fazla iyilestirilecektir. Ilerleyen stiregte

icerik ve nitelik yonelimli bir bakis acgisiyla,
cocuklarimizin bilisim teknolojilerini
cevrimici ve gevrimdigl ortamlarda “Uretim”,

Dijital egitim
ve 0gretim
materyallerini belli

kalite standartlarinda
kullanima sunacak
“Ulusal Dijital
Icerik Arsivi”
olusturulacaktir.

“‘sorunlara ¢ozum gelistirme” ve “hayallerini
hayata gecirme" araci olarak kullanmalari
hedeflenmektedir.

Ogrenme materyallerinin dogasi,
Ogrenenlerin dogasiyla uyumlu olmak
zorundadir. Ginumuizde gocuklarin
6grenmeyle iliskisi, pasif bir dinleyici
olmanin ¢ok 6tesindedir. (")grenme;

onlar i¢in, kendi meraklarini gidermeye
calisirken katihmei olmayi, deneyimlemeyi
ve sorgulamay: gerektiren bir surectir.
Yalnizca basili materyallerle, sinif icinde
veya disinda ginumuiz 6grenme ihtiyaclarini
karsilamak neredeyse imkansizdir. Sinif
icinde 6gretmenler sorgulamaya, tasarimsal
dustnmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik,
bireysel yahut grup calismasina uygun



Dijital ogrenme
materyalleri
gelistiren lider
0gretmenler
desteklenerek
tesvik edilecektir.

ortamlar olusturmak durumundadir. Bu
ortamlarin olusturulabilmesi i¢in de dijital
icerikler bir arag olarak kullanilacaktir.

Dijital icerikler; pedagojik yaklagimi

kuvvetli, kavramsal derinligi 6nde

tutan, konu butunltgu tasiyan, yuksek
etkilesimli materyallerdir. Gergek yagsamla
baglantili bu icerikler; fiziksel ortamda
gerceklestirilmesi zor olan interaktif
deneyler, soyut kavramlarin gorsellestirildigi
canlandirmalar, simulasyonlar, goklu
disiplinlerin harmanlanmasini gerektiren
buyuk projeler igeren oyunlar, tim bunlarin
degerlendirme amaciyla kullanildig1 yeni
nesil 6l¢gme materyalleridir. Bu igeriklerin
kullanmimiyla, 6grencilerin ihtiya¢ hissederek
bilgi ve beceriye ulagmasi, 6grenme

Ogrenmede dijital ortam
ve materyallerin kullanim

yayginligina baglh olarak,
bu ortamlardaki
0grenmeyi 6lcmek ve
degerlendirmek iizere
araclar gelistirilecektir.

motivasyonlarinin artirilmasi ve élgme
degerlendirmenin ¢oktan se¢gmeli testler
yerine, 6grenim surecinde ortaya konulan
gunluk yasam deneyimleri tizerinden
yaplmasi hedeflenmektedir. Burada
amagclanan, Turkiye'nin her yerinde yasayan
0grenci ve 0gretmenlerin esit 6grenme

ve 0gretme firsatlarina kavusmasi ve
o6grenmenin sinif duvarlarini asmasidir.

Ontmuizdeki 3 yillik dénemde ilkokul, ortaokul
ve lise seviyelerinde, okulda ve okul diginda
ogrenciye, 6gretmene, egitim yoneticilerine,
kamuya, mufredata, egitsel icerige vb.

yonelik yapilacak ¢calismalarla kodlama, 3D
tasarim, elektronik tasarim benzeri bilisimle
uretim becerilerinin 6grenme sureglerine
entegrasyonu saglanacaktir.
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DIJITAL ICERIK VE .
BECERILERIN GELISMESi
ICIN EKOSISTEM

KURULACAK

Dijital igerikleri
etkin olarak
kullanma ve
gelistirme kultiira
edinmis lider
O0gretmenler
yetistirilerek, bu

_ kulturin okullarda

Icerik normlari ve _ yayginlasmasi

kalite standartlar: Igerik gesitliligini saglanacaktir.

tiim olasi kullanim desteklemek igin

senaryolarini tlke capinda

destekleyecek icerik gelistirme

sekilde Ulusal ekosistemi

Dijital Igerik Argivi olusturulacaktir. Ogrencilerin PISA gibi

olugturulacaktir. uluslararasi sinavlarda

arzu edilen sonuglari
alabilmeleri i¢in Gist
biligsel becerileri
Dijital materyaller destekleyen yeninesil
ile basil materyaller Dijital icerikler dijital 6lgme materyalleri

iliskilendirilecek, s gelistirilecektir.
O6gretmenlere bunlarin etkin ki$i selle gtiri'lmi S 6
kullanimiyla ilgili destek ye
materyaller sunulacak, Ogrenme ..
dijital materyallerin deneylm_ler:l,r_nn
ana 6gretim materyali yasanabildigi
olarak kullanilmasi platformlar
hazirlanacaktir.

yayginlastirilacaktir. 4
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Ilkokul derslerinin
kazanimi haline getirilmis
olan guvenli internet,
siber guivenlik, siber
zorbalik ve veri giivenligi
gibi kavramlarin izleme
ve degerlendirme
calismalariyla erisi ve
edinimleri takip edilecek,
gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

Sinif
O6gretmenlerinin
bilgisayarsiz
ortamda algoritmik
dustince 6gretimine
yonelik, yuiz ylize
hizmet ici egitimler
duizenlenecektir.

Ogretmenlerimizin
dijital egitim
konusunda kendilerini
gelistirmelerine yénelik
olarak, istedikleri zaman
faydalanabilecekleri
icerik videolar:
gelistirilecek ve
cevrimici atélyeler
diizenlenecektir.

y.

DiJiTAL BECERILERIN
GELiISMESI iCiN ICERIK
GELISTIRILECEK VE
OGRETMEN EGITiMi
YAPILACAK

Ogrencilerimizle
birlikte, kendilerine
biligimle tiretim
becerileri
kazandirmaya
Onelik olarak,
odlama ve 3D
tasarim etkinlikleri
yurutiulecektir.

Matematik, fen bilimleri,
fizik, kimya, biyoloji,
turkge, sosyal bilgiler,
cografya gibi derslerin
6gretmenlerine,
disiplinler arasi proje
yapimyi, 3D tasarim ve

akilli cihaz gibi alanlarda
yuz yuze atélye egitimleri
verilecektir.
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o yas
erken
cocukluk
egitiminde
zorunlu
olacaktir.

Milli Egitim
Bakanligi yetki ve
organizasyonunda
farkl kurumlar
tarafindan
yurutulen

erken ¢gocukluk
egitiminin
niteligini artirmak
icin ortak kalite
standartlar:
gelistirilerek
uygulanacaktir.



Kirsal ve dusuk

Sartlari elverigsiz

Yaz donemlerinde
cocuklar ve

yogunluklu yerlesim okullarda erken ailelerin talepleri
bolgelerindeki cocukluk egitimi dogrultusunda,
cocuklar igin alan cocuklarin pilot okullardan
esnek zamanh beslenme ihtiyaci baslanarak oyun
ve alternatif karsilanacak, temelli geligim
erken ¢gocukluk ailelere etkinliklerinin yer
egitimi modelleri materyal destegi aldig1 yaz okulu
uygulanacaktir. saglanacaktir. programlari.

Erken ¢ocukluk egitimi; cocuklarin sosyal,
duygusal, bilissel, dil ve motor gelisimini
azami duzeyde destekleyen ve yasam
boyu iyi olma héline katki saglayan bir
egitim kademesidir. Bu donemde sunulan
deneyimlerle elde edilecek temel bilgi,
beceri ve tutumlar gocugun sosyal
yasamina etki etmesinin yani sira sonraki
egitim hayatini da bigimlendirdiginden, bu
doénemde sunulan nitelikli egitim hizmeti,
tim egitim sisteminin en énemli basamag)
olarak gorulmektedir. Toplumsal refahin
artmasi ve ulkemizin sosyal, kulttrel ve
surdurulebilir ekonomik kalkinmasi, egitim

sistemin ilk basamagi olan okul éncesinden
baglamaktadir. Bu basamakta basta aile,
okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak
uzere tum paydaslarin birbirleriyle olan
etkilesimlerinin saglanmasi son derece
onemlidir. Bu amagla, farkli nedenlerden
dolay1 elverissiz sartlara sahip tum
cocuklarin egitim hakkinin saglanmasi
icin devletimizin aile ve sosyal guvenlik
politikalariyla buttinlesik bir strateji
gelistirilecektir. Milli Egitim Bakanlig1 bu
butunlesik stratejinin olusturulmasinda
agirlik merkezi olacak, toplum temelli bir
erken cocukluk egitimi 6ne cikarilacaktir.



ERKEN COCUKLUK
EGITIM HizMETI
YAYGINLASTIRILACAK

5 yas zorunlu
egitim
kapsamina
alinacaktir.

Sartlari elverigsiz
hanelerdeki
cocuklarin

erken ¢gocukluk
egitiminde arag
gerec ihtiyaclar:
karsilanacaktir.

Kirsal ve dugiuk

yogunluklu yerlesim Sartlari elverigsiz

bolgelerindeki yerlesim
cocuklar i¢in birimlerindeki
esnek zamanl cocuklarin

ve alternatif beslenme
erken gocukluk ihtiyaclar:
egitimi modelleri karsilanacaktir.

uygulanacaktir. 2

Toplum temelli
erken cocukluk
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi

Erken cocukluk
egitiminde, yoksul
hane halkina

cocuk gelisimini baglaminda
destekleyici merkezler, atélyeler
temel materyaller ve gezici otobus
saglanacaktir. siniflar devreye

sokulacaktir. 6



ERKEN COCUKLUK

EGITiM HIZMETLERINE
YONELIK BUTUNLESIK

BiR SISTEM
OLUSTURULACAK

Resmi ve 6zel, farkh
kurum ve kuruluglarin
inisiyatifinde yluruatilen
her yas grubundaki tiim
erken gocukluk egitim
hizmetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik
ortak kalite standartlar:
olusturulacak

ve uygulamalar
izlenecektir.

Cocukla ilgili tim yerel
kurum ve kuruluslar
harekete gecirilecek

ve tamamlayici bir ig
birligi cercevesi tegvik
edilecektir.




SARTLARI ELVERISSiZ
GRUPLARDA EGITiMIiN
NITELIGi ARTIRILACAK

Farkli kurum ve
kuruluglar ile Halk
Egitim Merkezleri
is birliginde anne
babalara y6nelik
cocuk gelisimi

ve psikolojisi
odakl egitimler

yayginlastirilacaktir.

Gocgmen, gecici koruma
altindaki ve mevsimlik
tarim iscisi gocuklarla
okulsuz kéy ve koy alt1
yerlesim yerlerindeki
cocuklarin bulundugu
okullarda hizlandirilmis,
yogun ve bir arada
yasami destekleyici
mufredatlar
olusturulacaktir.

2

Erken cocukluk
egitiminde 6zel
gereksinimli
¢cocuklarin
uyumunun
saglanmasi igin
gerekli 6gretmen
egitimlerinin
verilmesi pilot
uygulamalarla
baslatilacaktir.






Ilkokul ve ortaokul kademeleri, hayatin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle, bu déonemde
verilecek egitimin saglam bir zeminde olusmasi
buyuk 6nem arz etmektedir. Temel egitime
gereginden fazla bir akademik anlam ve igerik
yuklemeksizin basit, sade ve gocugun dogasina
saygil bir yaklasim benimsenecektir.

Ogrenme ekosistemi igerisinde gocuklar:

simdiye uyandiracak ve gelecege hazirlayacak
vasifta bir bilin¢ ve farkindalik gelistirmek, temel
egitimde esas olacaktir. Cocuklarimizin biligsel,
duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
onemsenecektir. Her ¢ocuk, icinde bulundugu

okul gevresinden baslayarak tiretebilmeyi
benimseyecek, dogayy, kulttra taniyacak ve
korunmasi adina aktif uygulayici olacaktir. Egitimin
temelinde “sefkatle insan yetistirmek” oldugu asla
g6z ardi edilmeyecek, 6grenme ortamlar: hayatin
canliligini tasiyacaktir. Tim ¢ocuklarimizin bilimsel
dustunme, tutum ve degerleri kademelerine uygun
olarak i¢sellestirebileceklerti, bilgiden ziyade gorgu
temelli bir mufredat anlayisi benimsenecektir.

Okulun ve Cocuklarin
cocuklarin, ilgi, yetenek
bulunduklar: ve mizaclari
mahallenin bir dogrultusunda
parcasi olarak yasam becerileri
gelistirilmesi igin kazanmalarina
kayit bolgelerinde yonelik
okul-mahalle Tasarim-Beceri
spor kuliipleri Atdlyeleri
kurulacaktir. kurulacaktr.

Uygulama ve deneyimleme temel eksen olacaktir.
Ilkokulun Turkge, matematik ve kiltar-sanat-
spor ekseninde sekillenmesi 6ne ¢ikarilacaktir. Bu
baglamda Turkgenin korunmasi ve gelistirilmesi,
temel egitimin omurgasi olarak ele alinacaktir.
Ogrencilerin Turkgenin inceliklerini tanimalarini
saglayan, Turkceyi 6zenli ve bilinc¢li bicimde
kullanmalarini destekleyen bir 6grenme-6gretme
sureci insa edilecektir. Tum bu beklentiler 21. yuzyil
becerileriyle tutarh olacak, uluslararasi arastirma
ve standartlar da goz énunde bulundurulacaktir.

Egitimin hayat boyu devam eden bir sureg
oldugu ve gocuk gelisiminin buttncul olarak
ele alinmasi gerektigi anlayisiyla egitim

ve 6gretim sureci sadece ders saatleriyle
smirlandirilmayacaktir. Okulun, gergek hayatin
bir pargasi olmasy, egitsel streclerin ders
saatlerinde oldugu kadar ders saatleri disinda
da gerceklestirilmesiyle mumkundur. Cocuk
icin okul, hayat sahnesinin kritik bir 6gesidir. Ev,
sokak, dijital ortamlar ve okul bir buttun olarak
dustnulecektir.



Tlkokul
¢cocuklarinin
gelisimsel
ozellikleri
dikkate alinarak
teneffiis
sureleri
artirilacaktir.

Turkc¢enin
korunmasi ve
gelistirilmesi
temel egitimin
omurgasi olarak
ele alinacaktir.

[lkokul kademesinin
amaclar: dikkate
alinarak gocuklarin
degerlendirilmesi
not yerine bheceri
temelli etkinlikler
dogrultusunda
yapilandirilacaktir.
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ILKOKUL VE ORTAOKULLAR

GELISIMSEL ACIDAN YENIDEN
YAPILANDIRILACAK

flkokul Ilkokul ve

. ortaokullarda
n;%ﬁggﬁﬁ‘” cocugun butincul Ders cgizelgeleri
;;1 i vetenek ve gelisimi esas ilkokul ve ortaokul
mgmg larma alinarak, ders sayisl icin ayri ayri
" uﬁ olarak ve ders gizelgesi diizenlenecektir.
iy%fge stirilecektir hafifletilip yeniden
' yapilandirilacaktir.

ilkokullarda not Eﬁﬁﬁgﬁﬁ%ﬁm
ggﬂg;fﬁgglcu}dann Ilkokullarda gocuklarin digiinsel,
2 ellikleri dikkate teneffiis ve duygusal ve fiziksel
almarak on y('inlﬁ serbest_ etklpllk 1"ht1yaglar1n1 desFekleyen
degerlendirme Szl yeneen rasanm-Becen

. - duzenlenecektlr_ Atolyelerl" kurulacak
sistemi ve ulusal standartlar:
kurulacaktir. olusturulacaktir.



ilkokul ve ortaokullarda
cocuklarin izleme ve
degerlendirilmesinde
e-portfolyo temelli bir
gelisimsel izleme raporu
kullanilacaktir.

Tam giin egitim
yapilan, kosullari
elverigsiz yerlesim
yerlerindeki
okullardan
baslayarak,
cocuklara 6gle
yemegi verilmesi
saglanacaktir.

Ortaokul, gocugun
somuttan soyuta
gectigi bir kademe
olarak kavramsal
0grenmenin
gelistirilecegi bir
donem olacaktir.

Ikili egitim
timuyle
kaldirilacaktir.

Yardimci kaynak
ihtiyacini buiytik
6lciide ortadan
kaldiracak
diizenlemeler
yapilacaktir.




YENILIKCI
UYGULAMALARA
IMKAN SAGLANACAK

Okullarin,
bélgelerindeki bilim
merkezleri, miizeler,
sanat merkezleri,
teknoparklar ve
universitelerle

is birlikleri
artirilacaktir.

y

Mevcut 6dev verme
uygulamalarti,
0grenmeye katkisi
acisindan yeniden
yapilandirilacaktir.

Cocuklarin kendi
bélgelerinin tretim, kultur,
sanat ve cografi kapasitesini
kesfetmesine, bitki ve
hayvan tiirlerini, yéresel
yemeklerini, oyunlarini

ve folklorunu tanimasina,
derslerle biitiinlesik veya
ders disi etkinlik olarak
agirhik verilecektir.

Egitim kayit bélgelerinde
okul-mahalle spor

Yatili okullarin

imkanlarindan kuluipleri kurulacaktir.
faydalanilarak flgili spor dalinda yetenekli
cocuklarin yaz olan gocuklarin 6gleden
dénemlerinde bolgesel sonra spor kuliiplerinde
degisim programlarina yogunlastirilmis

katilmina y6nelik antrenmanlara katilimi

calismalar yapilacaktir. icin gereken yap1

kurulacaktir. 4

Okul bahgelerinin
“Tasarim-Beceri
Atdlyeleri”ile

Ogrencilerin sosyal
girisimcilikle

tanisarak toplumsal bad
e aglantih olarak
p roblemler_e gozum yeniden tasarlanip
l.s;rama motivasyonu yasam alanlarma
azanmasi . dénustiralmesi

6



OKULLAR ARASI
BASARI FARKI

Okul Gelisim Planlari'ni
$a1"tla1"1 izleme galigmalarinda AZALTILARAK
elve I"i$ siz hedefledikleri basariy1 OKU LLAR'!\'

Osteremedigi

okullar kaynak lg)elirlenen okgullardaki NITELIGI
planlanmasinda dgrencilerin akademik ARTIRILACAK
o6ncelikli hale ve sosyal gelisimleri
getiri]ecektir_ icin destek programlar:

uygulanacaktir.

Birlestirilmis siif
uygulamasi yapan

okullarin ihtiyaclar:
dogrultusunda
6gretmen egitimi
o yapilacak ve 6grenciler .
= o icin ek egitim materyali f//—]
' destegi saglanacaktir.
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Ortaogretim




Ortadgretimde esnek
ve moduler mufredat
uygulanacak, ders
cizelgesine bagh
olarak ders saatleri
azaltilacaktr.

Bilimsel becerilere sahip bireylerden
olusan toplumlar, digerlerine gore
belirgin bir gtice sahiptir. Ulkemizin

de boylesine bir guice sahip olmasi,
0zellikle ortadgretim duzeyinde
yapacagl 0gretim tasarimiyla yakindan
iligkilidir.

Ortadgretimin, degisen dunyanin
gerektirdigi becerileri saglamasi ve

bir agamada degisimin aktoru olacak
ogrenciler yetistirmesi icin, yapisal ve
butuncul bir déntsume gereksinim
duyulmaktadir. Bu degisim ve donusum
surecinde ortadgretim sistemi

sonug degil sturec odakl;, akademik
becerilerle birlikte diger gelisim
alanlarini da dikkate alan, bireysel

Ortadgretimde
cocuklarin ilgi, yetenek
ve mizaclarina gore
esnek segcmeli

ders setleri
yapilandirilacaktir.

farkhliklara duyarly, teknolojinin dogru
ve etkin olarak kullanildigy, cevresine
ve 0grencilerine deger katan bir yapiya
kavusturulacaktir. Bu becerilerin
kazandirilmasi icin mufredatlar
bircok acidan degerlendirilecek ve
surekli iyilestirilecektir. Iyilestirmeler
gerceklestirilirken de 21. yuzyilin
gereksinimleri dogrultusunda
guncellemeler yapilacaktir. Ayrica
sertifika/beceri paketleri sayesinde
0grencilerin mesleklerle ilgili
farkindaligini artirmaya yonelik
adimlar atilacaktir. Okullar arasindaki
farkin azaltilmasi i¢in tim okullarda,
okul turt ayirt edilmeksizin, erigimi
artirici ve kaliteyi strekli iyilestirici
adimlar atilacaktir.



Ortadgretimde

cocuklarimiza

sertifikaya dayal

bilisim ve is Pansiyon
diinyasina iligkin Alan se¢imi hizmetlerinin
yeterlilikler 9. sinifta niteligi
kazandirilacaktir. baslatilacaktir. iyilestirilecektir.
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ORTAOGRETIMDE OGRENCILERIN iLGi, YETENEK VE
MiZACLARINA UYGUN ESNEK MODULER BiR PROGRAM VE
DERS CiZELGESi YAPISINA GECILECEK

Ortadgretimdeki alan
derslerinin haftalik
ders cizelgesindeki

Haftalik ders yeri ve agirliklari
yeniden tasarlanacaktir.

Ortadgretimde cizelgesinde yer flgili degisikliklerin
zorunlu alan ders cesitliligi olugturacag derslik,
ders saatleri a%altllaﬁ’?k ve dersler norm kadro ve benzeri
lhlacakt yuksekogretimle konulardaki riskler
azalilaCastir: uyumlu hale proje dahilinde
getirilecektir. 2 yapilandirilacaktir.

12. sinif, pilot

L bolgelerden baslamak Fot i N
Alan Sfeglml {izere yilksekogretime flge]gl‘fa‘;f:r‘;‘; ;‘; e
9. sinifta hazirlik ve Lo SO
yapilacaktir. oryantasyon Z(laatrlelg?g'e:;?;agtg;eg’egig
4 gfl del;l?ér;:e%l:ﬁtal; imkani saglanacaktir. 6
ir.

Isteyen cocuklara ig

Ogé?ﬁ{%;;t;mde ve bilisim diinyasina
S‘i : iligkin, ulusal

ilgl, yetenek ve ve uluslararasi
LY ST (TS sertifika beceri
secmeli ders yapisi egitim paketleri
olusturulacaktir.

sunulacaktir. 8



AKADEMIK BIiLGININ

Alzalziln delrs .ge;itlilig_ine bagh ollarak, BECE RiYE Dé N U § ME Si
alan derslerinde proje ve uygulama =

calismalariyla derinlesme firsati SAGLANACAK
saglanacaktir.

Dogal, tarihi ve kulturel mekanlar ile
bilim-sanat merkezleri ve miizeler
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi gibi okul dig1 6grenme ortamlarinin,
projelere katilimi, 6grenci milfredatlarda yer alan kazanimlar
e_portfolyosunda yer alacaktir. dogrultusunda daha etkili kullanilmasi
saglanacaktir.

Kurumsal projeler araciligiyla, Okullarda Tasarim-Beceri Atélyeleri
cocuklarin ig ve Uiniversite gevreleriyle kurularak, 68renilen bilgilerin yagsam
birlikte galismasina imkan saglanacaktir. becerisine donusturilmesi saglanacaktir. 5

Genglerin, egitim 6gretim stireglerinde
sosyal girisimcilikle tanigarak toplumsal
problemlere ¢c6ziim arama motivasyonu
kazanmasi ve ilgili beceri, arag ve

ortamlarla desteklenmesi saglanacaktir.

Cocuklarimizin okul ortaminda veya
uzaktan 6gretimle ulusal ve uluslararasi
sertifikasyona dayali yetkinlikler
kazanmasi saglanacaktir. 6

Ogrencilere proje, performans ve dev Yardimci kaynak ihtiyacini
verme uygulamalari, 6grenmeye katkisi buyiik 6lgiide ortadan kaldiracak
bakimindan yeniden tasarlanacaktir. diizenlemeler yapilacaktir. 9

Okul/Mahalle spor kuliipleriyle ig birligi
icinde ilgili spor dalinda yetenekli olan
6grencilerin 6gleden sonra antrenmanlara
katihimi ve egitimler i¢in gereken
diuizenlemeler yapilacaktir.

Acik 6gretim lisesindeki 6grenci 6rgin
egitim ¢ag nifusu kapsamindaki
sayisinin azalmasi igin tedbirler

alinacaktir. 'I o
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OKULLAR ARASI

BASARI FARKI  soynapianamasnca,  Balentio oo ok
AZALTILACAK imkan ve gartlar: 28y yap
degerlendirme galismalarinda,
bakimindan .
. sosyoekonomik agidan kisith
desteklenmesi gereken . .
.. kosullari sebebiyle Okul Geligim
okullari, Okul Gelisim , . .
; Planlari’'nda hedefledikleri
Planlari'yla uyumlu ; e
. A basariy1 gésteremedigi belirlenen
olarak éncelikli hale okullardaki ésrencilerin. akademik
getirecek bir yatirim v e

ve sosyal gelisimleri i¢in destek

planlamasi yapilacaktir. programlari uygulayacaktir.

OKUL PANSIYONLARINDA HiZMET STANDARTLARI
OLUSTURULARAK HIZMET KALITESI ARTIRILACAK

pansiyon Ortadgretim diizeyinde yeni pansiyonlarin yapimi
hizmetleri tim

saglanarak pansiyonlarin kapasitesi artirilacak ve yatihilhik
imkanlarinin, ihtiva¢ duyan tiim 6grenciler i¢in tilke
EOCUkI_"ﬂ" 1miza geneline yayginlagmasi saglanacaktir. Bu suretle tasimali
ucretsiz egitimin azalmasi ve elverigsiz sartlardaki 6grencilerin
sunulacaktir. okul terkinin énemli 6l¢tide azaltilmasi temin edilecektir.

Pansiyonlarin yemek ve yatak hizmetleri
ile gocuklara sundugu sosyal imkanlarin, Pansiyonlardaki yatili 6grencilerin yemek,
gostergeler izerinden izlenmesi yatak ve sosyal imkanlari iyilestirilecektir.
saglanacaktir. 4




Fen ve Sos_yal
Bilimler Liseleri

Guclu Yarinlar icin
2023 Egitim Vizyonu
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Cocuklarin

bilimsel arastirma
becerilerinin
gelistirilmesi icin
ders cizelgeleri
yeniden
yapilandirilacaktir.

Fen ve sosyal bilimler liselert;
Turkiye'nin 6zellikle temel bilimler
basta olmak tizere tum alanlarinda
entelekttel sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya iliskin
cabalarinda ¢cocuklarimizin var
olan kapasitelerini gelistirmek

i¢in kurulmustur. Yakin
tarihimizde basarili muhendisler,
hekimler, edebiyatgilar,

sanatcilar, akademisyenler, is

ve bilim insanlarinin yetistigi bu
kurumlarimizin kapasitesini artirmak
onceliklerimiz arasindadir.

Fen ve sosyal
bilimler
liselerinin

amac ve islevi
dogrultusunda
gorev yapacak
6gretmenler ve
okul yoneticileri
icin Olciitler
gelistirilecektir.

Ozellikle Fen Liselerinin temel
bilimlere yénelik kurulus amacindan
uzaklastigl kanita dayali olarak
bilinmektedir. Her iki lise tirunun

de kurulus amaclar: dogrultusunda
yeniden ele alinmasi kaginilmazdir. Bu
amagla, yuksekogretim kurumlariyla
is birlikleri saglanacaktir. Ayni
zamanda universitelerin alt
kademelere destek vermesi, daha
yetkin lise mezunlarinin tniversiteye
gelmesini saglayacagindan, bu is
birlikleri tiniversiteler i¢in de bir geri
donus yaratacaktir.



Fen ve sosyal

bilimler liselerindeki
cocuklarimizin
tiniversitelerin
arastirma
olanaklarindan ve
laboratuvarlarindan
yararlanmalari
saglanacaktir.

Universitelerdeki
bilim insanlarinin
cocuklarimiza
egitim ve arastirma
kocu olmasina
iliskin goniillilitk
esasina ve tesvik
mekanizmasina
dayal1 bir sistem
yapilandirilacaktir.



FEN VE SOSYAL PR

bilimler liselerinde

B.I LIM LE.R . uygulanan
LISELERINDEKI mufredat yapis,
OGRETIMIN NITELIGi fen ve sosyal bilim
IYILESTIRILECEK disiplinlere gore
6grencilerin
derinlik kazanmasi
dogrultusunda
iyilestirilecektir.

. - Fen ve Sosyal Bilimler
Ders cgizelgeleri ve Liselerinde gorev Fen ve sosyal

ders dagilimlar: yapacak dgretmenler, bilimler liselerinde

bilimsel aragtirma bilimsel disiplin yuratulecek
arastirma/

alanlarinda sahip . .
‘Z’Z;Z%TZIIS aéacg?{ olduklar: diploma, uygulama projeleri
.. y yapmis olduklari pllOt okullardan
plf?lm‘{ie_ ) bilimsel caligmalar, baslanarak
iyilestirilecektir. yitrattikleri ulusal/ desteklenecektir.

uluslararasi projeler, 4
mesleki bagarilari,
deneyimleri vb.

6lcutler dogrultusunda
degerlendirilecektir. 3

Teknokentlerde
fen lisesi
kurulmasi Fen ve sosyal

desteklenecektir. bilimler liselerine
o0grenci segme ve

sinav yaklasimlari
gozden
gecirilecektir.




FEN VE SOSYAL

BiLIMLER LiSELERININ

Universitelerin YUKSEKOGRETIM
arastirma olanaklari KURUMLARIYLA
ve laboratuvarlarinin . .o o .
fen ve sosyal bilimler |§ BIRLIKLERI ARTIRILACAK
liselerindeki 6grencilere
acillmasi igin gerekli ig
birlikleri saglanacaktir.
o : Bilim insanlarinin
U-n_lve-rsuelerdekl fen ve sosyal
?;ﬁ?;gii;ﬁ‘;ﬁ;&ler bilimler liselerinde
liselerindeki 6grencilere der_s Ve proje
egitim ve arasgtirma et.kmhklermde
koc¢lugu yapmasina gor e_V al_masma
iligkin bir tegvik sistemi iligkinbir
kurulacaktir. tesvik sistemi
2 olusturulacaktir.

Bilim
insanlariin yer
aldig1 danigma
kurullar:
olusturulmasi
tesvik
edilecektir.

Ogrencilerin,
yuksekogretim
kurumlari
tarafindan
diizenlenen
bilimsel
etkinliklere katilimi
tesvik edilecektir.

5
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Ortaokullar: ve
Liseleri

Guclu Yarinlar igin
2023 Egitim Vizyonu



Cocuklarimizin akademik
ve mesleki gelisimlerini

desteklemek i¢cin imam hatip
okullariyla yitksekogretim
kurumlari arasinda ig birligi

gelistirilecektir.

Orgun egitim sisteminde din egitimini
kurumsallastirmak amaciyla olusturulmus
olan imam hatip okullari, zamanla genel
egitim iginde algilanan bir egitim kurumuna
donusmustur. Cocuklarinin akademik
egitim alirken ayni zamanda bazi temel dini
bilgileri de almasini isteyen veliler imam
hatip okullarini tercih etmektedir. Devletin,
6grencileri dinin temel kaynaklariyla dogru
sekilde tanigtirmasi, imam hatip okullarinin
toplum tarafindan sahiplenilmesini
saglamustir. Hicbir okul ttrundeki
6grencimiz bir digerinden daha avantajl

ya da dezavantajli degildir. Hepsi hak
temelli bir bakis acisiyla her turlt destege
layiktir. Yetiskinlerin ¢ocuklar tizerinden bir
tartisma alani olusturmasi gocuklara zarar
vermektedir. Tartismalarla olusan ayrimeci
dilin ortadan kalkmasi ve gocuklarimizin
ruh sagliginin zarar gérmemesi i¢in
uzlagmaci ve kapsayici bir bakig acisy hayata

gecirilecektir. Veriye dayal bilgilendirmelerle
imam hatip ve diger okullara yonelik yanlg
yonlendirmelerin éntne gecilecektir.

Bazi mihraklar tarafindan dunyada

giderek artan islam’ siddetle bagdastirma
egilimleri ve gogalan marijinal gruplarin
varlhg karsisinda Turk egitim sistemi

icinde telif bir model olarak imam hatip
okullarinin énemi 6n plana ¢gikmaktadir.
Ciddi toplumsal degisimlerin tecrube edildigi
gunumuzde yagsanan deger krizlerine

ve belirsizliklere ulkemiz adina ¢ézum
sunabilecek yapilar arasinda imam hatip
okullar1 da yer almaktadir. Saglikh bir

din perspektifi sunmak i¢in imam hatip
okullarinda egitim gérmekte olan ¢gocuklarin
her yonden gelismesi sarttir. Bu suretle
evrensel karakteri giiclendirilecek Imam
Hatip Okullarinin milll bir model olarak baska
ulkelere 6rnek olma potansiyeli artacaktir.



Gocuklarimizin
Arapca ve Ingilizce
dil becerilerini
gelistirmek icin yaz
okulu programlari
acilacaktir.

imam hatip okullarindaki
program ¢esitliligi korunarak
mesleki ve akademik

ders saati ile ders turu
azaltilacaktir. Yonelime
bagh modiiler bir yap1
kurulacaktir.




IMAM HATIP

OISULLARININ i hati

MUFREDAT, DERS YAPIS| okullarmdaki

VE DIL YETERLILIKLERI program cesitliligi

IYILESTIRILECEK korunacak ve genel
orta6gretimdeki
esnek ve moduler
yapiyla uyumlu

héle getirilecektir.

Imam Hatip Okullar: Meslek dersleri imam hatip ortaokuluna
programlarinin ders ile akademik devam eden

saati ve ders turi derslerin oranlari, cocuklarimiza ézellikle
genel ortadgretim farkl alanlarda Arapca ve diger yabanci
kurumlarina Universite dil alanlarinda nitelikli
gore cok fazla okuyacak destek egitimleri
oldugundan, ogrencilere gére diizenlenmek tizere yaz
azaltilacaktir. 2 planlanacaktir. okullari agilacaktir.

a4

Yabanc dil

6gretmenlerinin A_rapga ders kitaplari

mesleki di{nleme' OB, Arapcga 6grenimi
N okuma ve yazma . R T

beﬁe,f.ﬂ.elrlmr! alanlarinda tiim dil etklle$1mh

ARSI R becerilerini gelistirecek kaynaklarla .

yonelik mesleki sekilde bir bittin desteklenecektir.

gelisim programlar: halinde tasarlanacaktir.

diizenlenecektir.



Okullarin fiziksel

Toplumsal sorumluluk altyapllarmln
imam hatip o Ogolf;‘ﬂ;lalﬁle iyilestirilmesi ve
okullarindaki prog mevcut fiziksel

basarili 6rnekler

model uygulamalar
imam Hatip Okullar:

imkanlarin daha

yayginlastirilacaktir. tarafindan hayata etkin kullanilmasi
gecirilecektir. icin analizler
yapilacaktir.

IMAM HATIP OKULLARI VE YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI ARASINDA i$ BiRLIKLERI ARTIRILACAK

Yuksek6gretim kurumlariyla

Ilahiyat fakiilteleriyle

apilacak is birlikleriyle
?mzlm hatip$ okullarlngaki is birlikleri g g C&killzﬁim;ztm
gocuklarimizin bilimsel ve gelistirilecek ve basta £ al?ﬁlt ol eriyolm ak
entelektiiel gelisimlerini alan dersleri olmak tizere vitksekogretim
desteklemek igin bilim, uzere gocuklarimizin kururrﬁarl tara%ln dan
kultiir ve sanat alanlarindaki mesleki gelisimlerine di 1 s 1
akademisyenler tarafindan yonelik akademik e;lkzlilllﬂ?lréig kla’gﬂ?r?l

verilecek farkindalik
ve vizyon etkinlikleri
diizenlenecektir. l

kocluk sistemi

yapilandirilacaktir. desteklenecektir. 3







Mesleki ve
Teknik Egitim

Guclu Yarinlar icin
2023 Egitim Vizyonu
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Mesleki ve teknik
Mesleki ve teknik egitimde mufredatlar

ortadgretim

rurumlarin esnek ve moduler olarak

déner sermaye yapilandirillacaktir.

gelirlerinden wnsm -
o nan %15k Alan egitimleri 9.

hazine sinifta baslayacaktr.
kesintisi %1'e
disiiriilecektir.

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda
o6nemli rol oynayan mesleki ve teknik
egitimde bireylere ilgi, yetenek ve mizaclari
dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakini
kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki
ve teknik egitimde sektorun is gucu ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen
teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin
planlama ve karar alma sureclerine

etkin katildig1 bir yapiya ihtiyag vardir.
Mesleki ve teknik egitime yonelik var olan
toplumsal algiy1 degistirmeyi hedefleyen,
ogrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini
tespit eden ve gocuklarla ailelerini bu
dogrultuda yonlendiren, akademik ders
yogunlugunun azaltildigl, mesleki ders
iceriklerinin guncellendigi, 6gretmenlerin

is basinda egitim olanaklarinin artirildig,
ulusal ve uluslararasi sektor ve kamu
finansal kaynaklarinin kullanimi yoluyla
okullarin altyapi ve donaniminin hizla
degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu héle
getirildigi, mezunlarina isttihdamda ¢ncelik
saglandigl ve farkl ticret politikalarinin
uygulandigl, sektérun mesleki ve teknik
egitim sureclerinde daha fazla yer aldigy,
sektor liderleriyle is birligi imkanlarinin
artirildigy, ulusal ve uluslararasi duzeyde
sektorel ig birligi protokolleri ve iyi uygulama
modeli olabilecek projelerin hayata
gecirildigi, mezunlarinin kendi alanlarinda
yuksekogretime gecislerini saglayacak
butunlesik bir yapinin kuruldugu ve tilkemiz
2023 hedefleriyle uyumlu bir sistem
olusturulmasi planlanmistir.



Mesleki ve teknik
egitim 6grencilerinin,

ogrenimleri devam Mesleki ve
ederken protokol ve Turkiye'nin teknik egitim

is birlikleriyle gerg¢ek rekabet gucu okullarinda

is ortamlarinda yuksek milli uretilen

kalma siireleri savunma sanayi basarih
artirllacak, sektorlere sektoriine projelere
gore stratejileri ara eleman mikro kredi
farkhilastirilacaktir. yetistirilecektir. saglanacaktir.

Turkiyenin

dis ticaretinde
ihtiya¢ duyulan
nitelikli

ara eleman
ihtiyacimi
karsilamak
iizere yurt
disinda
mesleki ve

teknik egitim
imkanlan
olusturulacaktir.




MESLEKIi VE TEKNIK
EGITIME ATFEDILEN
DEGERIN ARTIRILMASI
SAGLANACAK

Mesleki ve teknik
egitimde sektorle
birlikte egitim-
istihdam-tiretim
baglaminda

iyi uygulama
orneklerinin medya
platformlarinda
goruniurliagu
artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitime
ilgiyi artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi
yarigmalar duizenlenecek
ve basarili 6grencilere,
egitimlerine devam
ederken veya mezuniyet
sonrasl mikro krediler
saglanacaktir. 4

Her yil, mesleki

ve teknik egitim
kurumlarinda
uretilen tirtinlerin
sergilenecegi

bir fuar
diizenlenecektir.

Mesleki ve

teknik egitim
miifredatlarinin
tanitimina y6énelik
yOnlendirme

ve rehberlik
dijital platformu
olusturulacaktir.

Mesleki egitim
kurumlarindan mezun
olan 6grencilere cesitli
kaynaklardan sertifikal
egitim, nano kredili
dersler, enduistri ve
akademinin birlikte
akredite ettigi dersler
alma ve benzeri imkanlar
sunularak, mezunlarin
kendilerini stirekli

yeni bilgi ve becerilerle
guncellemeleri
saglanacaktir.



MESLEKI VE TEKNIK
EGITI!VIPE .REHABERLIK
Kariyer ERISIM IMKANLARI
rehberligine ARTIRILACAK
yOnelik alan ve
dal se¢im stireci
icin “Genel
Beceri Test Seti”
gelistirilecektir.

Okul tiirleri arasinda

Mesleki rehberlik program bazinda esnek Mesl:a}ci V_e teknik

hizmetlerinin O Yatlf‘}’ | ortaogretim

uygulandig are<etilic imianar kurumlarindaki
ocuklara iliskin gelistirilerek, cocuklarin, ocuklara

¢ il $f I kazanmimlarin bir bagka ¢ - e

veriler e-portiolyo meslegin becerilerini yonelik 6zel

SIStemlpe ) edinmede firsat burs imkani

kaydedilecektir. olarak kullanmalari artirlacaktir.

saglanacaktir. 3

Mesleki ve teknik

Cesitli kurumlardaki

Ozzﬁﬁgﬂﬁgﬁlk;{endi ustabasilarin ve kidemli Yuksek 6gretime
fnesleki alanlarinda WP 200 G e gecmek isteyen

belirlenecek élciitlerle basarii mezunlara
isbasi egitimlerde yonelik destekler

derslere girmesi yapilandirilacaktir.
kolaylastirilacaktir.

5 /4

yiksekdgretim
programlarina
gecislerine yonelik
calismalar yapilacaktir.




YENI NESIL
MUFREDATLAR
GELISTIRILECEK

Miufredatlar
sektoérin talep ettigi
yetkinliklere uygun Mesleki egitimde
olarak gelistirilecek, alan derslerinin
dijital déntisiime 9. sinifta baslamasi
uygun alan ve saglanacaktir.
dallarin agilmasi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik
ortadgretim alan, dal ve
modiillerinin igerikleri,
Ogretim stireleri ve
O6gretim materyalleri,

Mesleki egitimde,
sektor taleplerinin
gerektirdigi yetkinlikler Geleneksel Turk

dogrultusunda ulusal sanatlari alaninda

o meslek standartlari mesleki ve teknik
cocuklarin ihtiyaglari dikkate alinarak, mesleki Siti iifredatl
ve is hayatinin talepleri . dallarda becer egiim muireaatiari
dogrultusunda gézden a-an ve dafarda becett olusturulacaktir.

uygulamalarinin paysi,

gecirilerek yeniden

y - 68retim sitireleri ve
diizenlenecektir. &

6gretim materyallerinin
diizenlenme galismalari
yapilacak, ilk yildan
itibaren alan egitiminin
uygulanmasina
baslanacaktir.



Guncellenen
mufredatlar ve
ihtiyag analizleri
dogrultusunda atélye

ve laboratuvarlarin
standart donatim
listeleri ile mimari
yerlesim planlari
yenilenecektir.

Mesleki ve teknik
orta6gretim
kurumlarinin
doner sermaye
gelirlerinden alinan
%15'lik hazine
kesintisi %l'e
dusurulecektir.

Doner sermaye
kapsaminda
gercgeklestirilen tiretim
hizmetlerinin miktar ve
cesitliliginin artirilmasi
tesvik edilecektir.

Bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi,
donatim ve temrinlik
malzeme ihtiyacglar:
karsilanacaktir.

Ogretmenlerimizin
gercek tiretim
ortamlarinda

mesleki
gelisimleri stirekli
desteklenecektir.

EGITIM ORTAMLARI
VE INSAN
KAYNAKLARI
GELISTIRILECEK

Ogrencilerin igbasi
egitimleri ve yabanci
dil becerilerinin
gelistirilmesi
amaciyla yurtdisi
hareketlilik projeleri
hazirlanacaktir.



YURT DISINDA
YATIRIM YAPAN

iS INSANLARININ
IHTIYAC DUYDUGU
MESLEK ELEMANLARI
YETISTIRILECEK

Uluslararasi
yatirimecilarimizin,
Ozellikli alanlarda
ihtiyac duyduklari
nitelikli is gliciniin
yetistirilmesi igin
ilgili sektorle ig birligi
icerisinde ¢aligsmalar
yapilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti
acisindan stratejik
oneme sahip
ulkelere TIKA ile

is birligi icinde
mesleki ve teknik
egitim alaninda
gerekli destek
saglanacaktir. 2




MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE
Mesleki ve teknik EGITIM-ISTIHDAM-URETIM
esleki ve tekni e e e e e .
ortadgretim ILISKISI GUCLENDIRILECEK
kurumlarinin

Turkiye'deki sektor

liderleriyle yogun

bir sekilde etkilesim

héalinde olmasi

saglanacaktir.

Mezunlara Organize Sanayi

istihdamda 6ncelik Bolgelerinde Kamu ve sivil toplum
verilmesi ile mesleki ) Ceirar e kuruluglarinin mesleki
egitim alanlari Teknoloii B{’akanlﬁ ve teknik egitim kurumu
ve seviyelerine < hirlic )] | 1 E agma ve finansal katla
gore farklh ticret 13 DICUELYIE MESIeXl saglama girigimleri

ve teknik okul desteklenecektir.

uygulamasi tesvik
edilecektir.

sayisi artirilacaktir.

y

Bulus, patent ve marka
Teknoparklar ureten okullarin

iginde bilisim 6grenci, 6gretmen ve
meslek yoneticilerinin déner
lisesi mocet zelirlordon pay almas
i \' 1
yapilandirilacaktir. saglanacaktir

5



YERLI VE MILLI SAVUNMA SANAYININ iHTIYAC DUYDUGU
NITELIKLI INSAN GUCU YETISTIRILECEK

Savunma sanayisi
kuruluglarinin ihtiyag
duydugu stratejik
insan gictinun
yetistirilmesine destek
verilecektir.

Savunma sanayi
alanindaki okullarin
tamaminin sektor

kuruluslariyla
is birligi icinde agilmasi
saglanacaktir.

y.

Gelecegin meslekleri
konusunda gesitli
kuruluslarla proje
yapma, egitim verme ve
kurum a¢ma ig birlikleri
gelistirilecektir.







Ozel 6gretim
kurumlarina yonelik
teftis ve rehberlik

Ozel dgretimde

haksiz rekabet sistemleri, iigrenme
olmamasi icin merkezli olarak

gereken onlemler

cesitlendirilecektir. diiniistiiriilecektir.

Son yillarda ivme kazanan 6zel 6gretimin
siav merkezli bir bakis agisindan
uzaklasarak kalite odakh gelismesi buyuk
bir 6nem tasimaktadir. Sadece nicel hedef

515 ; Ozetilerek 6zel 6gretimin yayginlagmasi
Yel'llllkgl %itelik—nicelik denggesini bogasl,ék ('jzsel
uygUIamalal”ln Ogretimin toplum tarafindan algilanma
hayata bigimini olumsuz yénde etkilemekte,

S - bu yénde bir alg1 da 6grencilerin,
ggglrl_lm_?sme égrﬁtmenlerin%e velilgerin zarar
yonellk o0zel ve gormesine yol agabilmektedir.
resmi egltlm Egitim sisteminde ciddi bir yuk tstlenen
kurumlari 6zel ogretim alani, Gnumuzdeki tg yillik
arasinda i$ surecte sistemin icinde daha esnek ve

= wm = amaca yonelik bir yapiya evrilecektir.
birlikleri Uluslararasi standartlar gozetilerek
desteklenecektir. gelisen bir 6zel 6gretim, tim okullar
i¢in destekleyici ve gelistirici bir islev
Ustlenecektir.

120
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OZEL OGRETIM KURUMLARINA
YONELIK YONETIM VE TEFTIS
YAPISININ ETKILILIGi ARTIRILACAK

Ozel 6gretim

. . kurumlarindaki
Ozel ogretim teftis-rehberlik
kurumlariyla calismalarsi,
ilgili blirokrasi 6grenmeyi

azaltilacaktir. gelistirme
odakl1 bir yapiya
dénusturilecektir.

y

Ozel dgretim Ozel okullar ile Egitimde Turkiye'nin
kurumlarinda yeni resmi okullar UL

model ve programlar, arasindaki sosyal genigletmesine
akreditasyon kosullar1 dayanisma ve (EISEE R
dikkate alinarak yeni butinlesmeyi i ket
pilot okullar veya artirmak icin ortak yasai’jn y ?bam"fi :
programlar seklinde proje ve platformlar S

devam edebildigi
apilandirilacaktir.
yap olugturulacaktir. milletlerarasi 6zel

3 6gretim kurumlarinin
sayilarinin artirilmasi
icin gereken 6nlemler
alinacaktir.
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SERTIFIKA EGITIMi VEREN
KURUMLARIN NITELIGINi
ARTIRMAYA YONELIK

DUZENLEMELER YAPILACAK

Ozel motorlu

tasit stirtictileri
kurslarinin egitim

ve sinav standartlari
yukseltilerek, kaliteleri
artirilacaktir. 'I

Ozel kisisel geligim, meslek
edindirme, mesleki gelisim
ve yetenek kurslarinda
verilecek kurs bitirme
belgelerine uluslararasi
meslek belgesi giivencesi
kazandirilacak, yeterliliklerin
kalite giivencesi saglanacak
ve bu belgeler Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesiyle
uyumlu héle getirilecektir.

Fiziksel sinirlara bagh
kalmaksizin, teknolojinin
imkénlarindan
faydalanarak kisilere
istedikleri zaman
diliminde ve istedikleri
yerde daha az maliyetle
sertifika alma olanag:
sunmak amaciyla,
uzaktan egitim veren 6zel
6gretim kurumlarina
iliskin diizenlemeler
yapilacaktir.

Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde verilen
destek egitimlerinin
kalitesi artirilacak, etkin
ve verimli bir izleme-
denetim mekanizmasi
tesis edilecektir. 4
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Yas itibariyla orgiin
egitim kapsami

disinda kalmis
vatandaslarimiza
uygulanan
miifredat
sadelestirilecektir.

Ulusal
Hayat Boyu
Ogrenme
I1zleme
Sistemi
kurulacaktir.

21. yuzyil becerileri arasinda
yer alan okuryazarliklara
iliskin farkindalik ve beceri
egitimleri duzenlenecektir.

Icinde bulundugumuz yuzyilda 6rgin
egitim kurumlarini ve bu kurumlarda
gecirilen zamani asan 6grenme talebi
dogmaktadir. Hayat boyu 6grenmenin
bir kavram, yapi, surec ve sistem
olarak yeniden yapilandirilarak
toplumsal yayginhiginin artirilmasi,

daha 6nce hi¢ olmadigl kadar
O6nemli olmustur. Bu dogrultuda,

2l. yuzyil becerileri igin toplumsal
sorun alanlariyla birlikte bireysel ve
mesleki gelisime yonelik farkindalik
ve yetkinlik kazanilmasina dair
etkinlikler duizenlenecektir.



HAYAT BOYU OGRENME PROGRAMLARINA YONELIK
NITELIK VE ERIiSiM ARTIRILACAK

Hayat boyu 6grenme Mesleki, sosyal ve

Yas itibariyla 6rgiin . : kultiirel becerilere
Do sureclerinde farkh .

egitim kapsami disinda hedef kitlelere yonelik hayat boyu

kalmisg bireylere o 6grenme programlari
T ulagsmak ve 6grenmeye "

yonelik diplomaya guncellenerek

erisimi artirabilmek

icin uzaktan egitim
teknolojilerinden

yuksek diizeyde
yararlanilacaktir. 2

esas mufredatin
yapisy], temel beceriler
korunmak kaydiyla
sadelestirilecektir.

cesitlendirilecek, hayat
boyu 6grenme stireclerine
yo6nelik toplumsal
farkindahga iligkin
calismalar yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenme Milli Egitim Bakanhg1
alaninda faaliyet biinyesinde Erkeﬂf‘l’{cu}du}"
gosteren kurum yitriitilen hayat boyu gocuwuR Ve

o ergenlik dénemine
ve kuruluslarin dgrenme ve yaygin ilickin ebevevnlere
verilerinin yer egitim stirecindeki 6$nelii{ destesllc
aldig1 Ulusal Hayat sertifikalarin belli Z“itim e
Boyu (jgren me standartlara bagh ggncelﬁan egrek
Izleme Sistemi SEBEL I yayginlastirilacaktir.
kurulacaktir. artirilacaktir.

6

ilgili bakanlik ve
kurumlarla is birligi
ve koordinasyon
dahilinde, basta cocuk
ve kadina yonelik
olmak lizere siddetle
miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri
diizenlenecektir.

Cocuk ve genclerimiz 21. yuzyil becerileri
basta olmak tizere arasinda yer alan ¢oklu
toplumun tim okuryazarlklara (dijital,
kesimlerine y6nelik finansal, saglik, ekoloji
her turlti bagimhlikla ve sosyal medya gibi
milcadeleye iligkin vb.) iligkin farkindahk
farkindalik egitimleri ve beceri egitimleri
yayginlastirilacaktir. 8 diizenlenecektir.
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SOZUN SONU iSiN BASI

Egitimin anlamy, igcinde bulundugu ¢agdan
etkilenir. Yasadigimiz ¢agin kosullarini
cocuklarimizin buginu ve gelecegi igin
anlaml kilmak oncelikli vazifemizdir. Temel
sorumlulugumuz ise kulturel kodlarimiz
uzerine insga ettigimiz medeniyet iddiamizin
yenilenerek donusmesidir.

2023 Egitim Vizyonu,
toplumumuzun ortak gelecegi
paydasinda her kesimde
seslendirilen daha iyi bir
egitim beklentisine iliskin
kaygi ve umudu temsil etmek
iddiasindadar.

S0z konusu iddianin toplumsal mutabakat
uzerine kurulu yol haritasini sunmak, hedef ve
eylemlerimizin ana eksenini tanumlamaktadir.

Bugluinuin sorunlarina ¢ézum uretirken
yarini tehlikeye atmadan, dunun ¢ézumlerini
mukemmellestirmeden, yeni bir anlayis
yaratarak bizden olan ama ayni zamanda
bizden farkl gcocuklar yetismesi igin ortak bir
hedefe ilerleyecegiz.

2023 Egitim Vizyonu, yukarida ifade edilen
duygu ve dustncelerle kaleme alindi. Uzun
ve yorucu bir galismanin ardindan ortaya bir

yol haritasi ¢ikarildi. Ekip olarak bir maraton
kostugumuzun bilinci icinde gayret sergiledik.
Iyi niyetle yapilan her yapici uyariy: dikkate
aldik. Sonunda, herkesin kendinden bircok
katki ve nokta bulacagl bir cerceveye ulasildL

Her gun hatirlamaliy1z ki, bu bir yolculuktur.
2023 Egitim Vizyonu'nun 1s1ginda sunulacak
oneriler, daha nitelikli calismalar yapmamiza
katki saglayacaktir. Yazilan eylemleri acele
etmeden ama hedeflenen hicbir maddeyi
ertelemeden, 6ngoérulen takvimde tek tek
uygulamaya gecirecegiz. Gergeklestirilen

her surecin etki analizlerini yapacagz.
Alinan mesafeyi belirli araliklarla milletimizle
paylasacagiz.

Kisacasi, 2023 Egitim Vizyonu'nun
sorgulanmasi ve elestirisi kendi
icimizde hi¢ sonlanmayacak.

Emegi gecen, katki saglayan, dua eden, umut
veren herkese ¢ok tesekkur ederiz. Biliyoruz ki,
isimiz asil simdi baslhyor.



2023
Egitim Vizyonu
Takvimi

Guclu Yarinlar igin
2023 Egitim Vizyonu



EGITSEL ISLEYIS NASIL DONUSECEK?

OGRENMENIN 1YILESTIRILMESI

5 Yasin Erken Gocukluk 2018 2019 ) 2019 2020 m m
Egitiminde Zorunlu Olmas: HT G G P2, i2 ii] uipi uibi ) | vuipi
Zorunlu Ders Sayilarinin Azaltilmasi, 2018 2019 2019 2020

Esnek ve Modiller Program HT G pLi1 || p2i2) | Gu || vini| | vipi || vini
Olusturulmasi
Ggrenme Analiti T L D
Araclarinin Geligtirilmesi HT a a PLI1 Uu ) uipl } { uini ) { vipi
Cocugu Tanima Modelinin 2018 2019 2019 2020

Olusturulmasi HTG || PL 1) |P2,i2)| UU vipi | | vipni | { vipi J | vipi
Yabsan(;lSDll .Eglltm_nnullj Oklil Turlel:u 2018 2019 2019 2020

Ve St Seviye erine Tyarianara HT G PL i1 ) | P2, i2 tu vini ) { uipi ) | uibi
Yeni Modeller Gelistirilmesi
Fiziksel ve Dijital Ogretim R 2019 2020 m m
Materyallerinin Iyilestirilmesi HT J{HT,G) (PLIl1){P2I2) [ UU | UIDI | | UiDi )| UIDI
Tasarim - Beceri Atdlyelerinin 2018 2019 2019 2020

Acilmasi HT, G P1 PL i1 ] | P2, i2 ou uibi vipi ) | vibi
Yeterlilik Temelli Olgme 2018 2019 2019 2020

Degerlendirmeye Gegilmesi HT G PL il ) | P2, i2 tu vini | | vipi )| vibi
Alt Yeterlilik Diizeyindekiler Igin 2018 2019 2019 2020

Destek Programlarinin Agilmasi HT ||HT,G) |PLI1 )| P2, i2 u vipi | { vibi ) | vibi
Sosyal G1r1§1m0111k Dﬁzeyindekiler 2018 2019 2019 2020

icin Destek Programlarinin Agilmasi HT HT,G | [PL i1 || P2, i2 tu uibi uipi vibi
Mesleki ve Teknik Egitim Miifredatinda

Alan Derslerinin 9. Siniftan Baglayacak m m
Sekilde Program Olusturulmasi HT G vy vy i) Uinl ) uint
Sertifikasyon Programlarinin 2018 2019 2019 2020

Baslatilmasi HT HT,G)| | PL i1 Lifi] uibi | | uvibi vibi ) | vibi

HT : Hazirlik ve Tasarm PL : Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama P2 : Orta Olgekli Pilot Uygulama UU _ : Ulke Uygulamasi
G : Geligtirme I1 : Kigiik Olgekli Uygulama Fazina iligkin Iyilestirme  I2 : Orta Olgekli Uygulama Fazina Yonelik Iyilestirme UIDI : Uygulamalari izleme Degerlendirme lyilestirme




OGRETMEN NASIL DESTEKLENECEK
VE GUCLENDIRiLECEK?

LISANSUSTU DUZEYDE OGRETMEN MESLEKI GELISIMININ
YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Ogretmenlik Meslegi Uzmanhk 2018 2019 2019 2020
Programunin Baglatilmasi HT G iLp1 |2 P2 tu uipi | | uibpi ) | uibi
Ogretmenlerin Yatay ve Dikey Kariyer 2018 2019 2019 2020
Basamaklarinin Yapilandirilmasi - - - HT G tu vipi ) | vibi
Ogretmenlere Yénelik Lisansiistii 301582010 5019 2020
Mesleki Gelisim Programlarinin . . : . . - —
Yapilandirilmasi HT HT ¢ G n,r1) |12 p2 uu ulDI

Universitelerde Hizmet Oncesi 2018 2019 209 202 m m
Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi HT ¢ PLI1)(P212) | Uu ) { uinl) ( Ulbt ) uinl

iNSAN KAYNAGININ DOGRUDAN VE DOLAYLI
OLARAK DESTEKLENMESI

Ogretmenlerin Fiziksel ve 2018 2019 2019 2020

Dijital Materyallerle Desteklenmesi HT G PL il | | P2, i2 tu uipi | | uipi ) | uibpi
Ucretli Ogretmenlerin 2018 2019 2019 2020

Ucretlerinin Iyilegtirilmesi HT HT uu uibi uipi | | vipi uibi | | vipi
I_E_:lvverigsiz Kogullardf;l Gﬁ_rf.,-v Y.apan 2018 2019 2019 2020

_Og_retmer_l ve Okul ?{onetlcllerl i N HT, G G U Uibi Uibi vint
Icin Tesvik Mekanizmasinin Kurulmasi

Ogretmenlik M'efsle!( Kanunu 2018 2019 2019 2020

Cikarilmasina Iliskin Hazirhk HT m it it it it tol
Calismalar: Yapilmasi G uu u u u u u

HT : Hazirlik ve Tasarm P1L : Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama P2 : Orta Olgekli Pilot Uygulama U!J _ : Ulke Uygulamasi
G : Geligtirme I1 :Kigik Olgekli Uygulama Fazina lligkin lyilestirme  I2 : Orta Olgekli Uygulama Fazina Yonelik lyilestirme UIDI : Uygulamalari izZleme Degerlendirme iyilestirme




OKUL ORTAMI NASIL DONUSECEK?

OKUL GELISTIRME VE DEGERLENDIRME
ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

Okul Gelisim Modelinin 2018 2019 W 2019 2020
Ortaya Gikarilmasi HT G pLi1 )| p2i2) | Gu )| vini ) | uipi )| vipi
Okul Profil Degerlendirme 2018 2019 | 2019 2020
Sisteminin Devreye Alinmasi HT G pLi1 )| P2i2) | Gu || vipi) | uipi )| viDi
Okul Gelisim Planlarinin 2018 2019 W 2019 2020
Hayata Gegirilmesi HT G PLil )| P2,i2) | Ou )| uipi ) | vipi ) | vipi
Okul Geligimi i¢in Biitge 2018 2019 2019 2020
Tahsis Edilmesi HT HT tu uipi | | vipi ) | vini | | vipi u

FIZIKSEL ALTYAPI CALISMALARININ TAMAMLANMASI

Dijital Becerilerin Geligtirilmesi igin 2019 2020 m m
Gerekli Ortamin Olusturulmasi HT G PLI1 J | UU vini ) | uini ) { uipi J | vipi
Meslek Liseleri Atélye ve 2018 2019 W 2019 2020

Laboratuvarlarinin Yenilenmesi HT G pLi1 )| Uu ) | vini || vibi ) | vipi )| vibi
Meslek Liseleri Doner Sermaye 2018 2019 W 2019 2020

Uretim Merkezlerinin Geligtirilmesi HT G tu || vipi ) | vipi | | vini | | uipi ) | vipi
Meslek Liselerinin Endiistrinin 2018 2019 2019 2020

icine Konumlandirilmasi HT G Uu || vipi ) | vini | | vini ) | vipi )| uipi

ETKINLIK VE REHBERLIiK HIZMETLERININ YAPILANDIRILMASI
Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel 2018 2019 2019 2020
Etkinliklerin Yapilandirilmasi HT G tu ou vipi ) | uipi ) | vipi ) | vipi
Rehberlik Hizmetlerinin 2018 2019 2019 2020
Yapilandiriimasi HT G PL i1 ) | P2 i2 Li]i] vipi | | uvibi ) | vibi

HT : Hazirlik ve Tasarm PL : Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama P2 : Orta Olgekli Pilot Uygulama UU _ : Ulke Uygulamasi
G : Geligtirme I1 :Kugik Olgekli Uygulama Fazina lligkin lyilestirme  I2 : Orta Olgekli Uygulama Fazina Yonelik lyilestirme UIDI : Uygulamalari izZleme Degerlendirme lyilestirme




OKUL YONETICILERININ DESTEKLENMESI
Okul Yéneticiliginin Profesyonel 2019 2020 m m
Bir Uzmanlik Alan1 Haline Getirilmesi | HT G PLIl )\ P2,i2) { Gu )| vini) ( uipi )| uipi
Okul Yoneticilerine Yonelik Lisansustil @777 70500 @0
Mesleki Geligim Programlarinin HT ¢ ) |pa,ir)|p2i2) | u )| uini) {vipi J | vini
Yapilandiriimasi
Okul Yoneticilerinin Ozlitk 2019 2020 Fﬁm m
Haklarinn iyilestirilmesi - - HT, G uipi ) { Uipi) (UIDI ) { vibi
OKUL FINANSMANININ CESITLENDIRILMESI
Okul Biitge ve Bag1s Sisteminin 2018 2019 [ 2019 2020
Kurulmasi HT G U vipi ) | uipi | | vipi | | vipi ) | vipi
Meslek Liseleri i¢in Déner Sermaye 2018 2019 2019 2020
Yapilandiriimasi HT,G ) | Uu vipi ) | vipi ) | vipi | | vini | | vini ) | vipi

VERIMLI VE ACIK YONETISIM NASIL YAPILANDIRILACAK?

VERIYE DAYALI KARAR ALINMASININ SAGLANMASI

Mevcut Bilgi Sistemlerinin 2018 2019 W 2019 zozo
Entegrasyonu HT G P1, i1 vipi ) | vipi ) | vipi ) | uibi
Butiinlestirilmis Egitsel Veri 2018 2019 | 2019 2020
Ambarinin Kurulmasi HT G Pl, i1 uini ) | uipi ) (uipi )  vipi
Cografi Bilgi Sisteminin 2018 2019 | 2019 2020
Devreye Alinmasi HT G Uu )| vipi ) | vipi ) | vini ) | vipi ) | vipi
BIREYSEL VE KURUMSAL REHBERLIK SAGLANNMASI
Ogrenci Bagar1 izleme 2018 _ 2019 Jy 2019 2020
Aragtirmasi HT G P2, i2 vipi ) | vini ) | vipi ) | uipi
Kurumsal Rehberlik ve Teftis 2018 2019 2019 2020
Hizmetlerinin Yapilandirilmasi HT G P2, i2 uvipi | | vipi ) | vipi ) | vipi
Tegkilat Yapisinin Yeniden 2018 2019 | 2019 2020
Ele Alinmasi HT G G Uu ) | vipi ) | uipi ) | vipi ) | vipi

HT : Hazirlik ve Tasarm PL : Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama P2 : Orta Olgekli Pilot Uygulama UU : Ulke Uygulamasi
G : Geligtirme i1 : Kicik Olcekli Uygulama Fazina liskin iyilestirme 2 : Orta Olcekli Uygulama Fazina Yonelik iyilestirme UIDI : Uygulamalari izleme Degerlendirme lyilestirme




ALTYAPI
REFORMLARIYLA

igerik Altyapis:

» Mifredat

« Mesleki Gelisim Programi

« Fiziksel Materyaller

« Dijital icerik Gelistirme Ekosistemi

+ I3 Diinyasi, Akademi, STK Kaynakl
Sertifikasyon Programlari

Degerlendirme Altyapisi

« Okul Gelisim Modeli

«+ Ogrenme Analitigi

+ Yeterlilik Bazli Olgme Degerlendirme
+ e-portfolyo

« Tanmima-Yonlendirme Modeli

insan Kaynaklar: Altyapis:

+ Ozliikk Haklar1-Ek Géstergeler

+ Yonetmelikler

+ IK Tegvik Mekanizmalari

« Tegkilat Yapisinda Degisim

+ YOK is Birligi Protokolleri

« Yerel Yonetim Protokolleri

+ I3 Diinyas1 ve STK Anlagmalari

+ Uluslararasi g Birligi Anlagmalar:
« Vergi Duizenlemeleri

Fiziksel Altyap:

« Tasarim-Beceri Atdlyeleri

« Erken Cocukluk Merkezleri ve Gezici Otobiisler

« Endiistri Konumlu Mesleki Teknik Liseler

+ Okul/Mahalle Spor Kultipleri

+ Meslek Liseleri Déner Sermaye Uretim Merkezleri

Finansal Altyap:

« Okul Gelisim Biitgesi

« Hayirsever Bagis Modeli

» Meslek Liseleri Mikrokredi ve Burs Sistemi
« Meslek Liseleri Déner Sermaye Yapisi

Veri Altyapisi

» Mevcut Bilgi Sistemlerinin Entegrasyonu
« Butinlestirilmis Egitsel Veri Ambari
«+ Okul Cografi Bilgi Sistemi

ONCELIKLI ALANLARA
ODAKLANARAK

Her Cocugu Degerli Goren
Egitsel Isleyis

« Ilgi, Yetenek ve Mizag Farkliliklarini Gézeten
« Kisgisellestirilmis, Esnek ve Modiler

+ Meraki Tetikleyen,

« Tutku ve Cesareti Ortaya Cikaran

+ Biitiinsel Geligimi One Alan

+ Deneyim Odakh

« Derinlesmeye Zaman Taniyan

+ Olgmeyi Cocugun Gelisimi icin Kullanan

Sisteme Hayat Veren
Ogretmen ve Okul Yoneticisi

« Isinin Merkezine Sefkat ve Merhameti Alan
« Cocuklarin Farkliliklarindan Beslenen

« Sosyal Gelisimi Destekleyen

+ Ogrenmenin Oniindeki Engelleri Kaldiran

+ Cocuklarin Katilimini One Gikaran

+ Siif Ortamini Zenginlestiren

« Bilimi Rehber Alan

« Yeniliklere Agik, Kendini Gelistiren

Siirekli Gelisim Vizyonuna
Sahip, Gitvenilir Okul Ortami

« Fiziksel ve Duygusal Giiveni Garanti Eden

« Suirekli Gelisimi Vizyon Edinen

+ Cocuklari ve Ogretmenleri Motive Eden
Degerli ve Mutlu Hissettiren

+ Bulundugu Cevreyi Gelistiren

« Yasam Becerileri Kazandiran

+ Imkanlari Artmig

« Inisiyatif Alabilen ve Hesap Verebilen

+ Kaynaklarini Okul Gelisim Plan
Dogrultusunda Y6netebilen

Acik / Verimli
Yonetisim ve Yonetici

« Veriye Dayal Karar Alan
« Okullarin Gelisim Vizyonuna
Her Turli Destegi Veren
+ STK ve Akademik
Diinyayla Paylasan
+ I3 Diinyasinin Onceliklerini Gozeten
« Liyakata Onem Veren
« Burokrasiyi Azaltmig



3 YILLIK
SOMUT HEDEFLERLE

Okullar Arasindaki
Nitelik Farki Kapanmaya
Baslayacak

Okullar Cocuklar i¢in
Mutlulukla Yer Aldiklari Bir
Hayat Alanina Donuisecek

Meslek Liseleri
Tercih Edilir
Bir Yapiya Kavusacak

Ogrencilerin Uzerindeki
Sinav Baskisi Azalacak

Cocuklar Yenicag
Becerilerini
Sergileyecek

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin
Mesleki Tatmin Duygusu
Yuikselecek

Erken Cocukluk
Egitimi Yayginlasacak

Ozel ihtiyaglar: Olan
Cocuklara Hak Ettikleri
Egitim Olanaklari Sunulacak

NITELIKLI VE KAPSAYICI
EGITIM

MUTLU
COCUKLAR

GUGLU
TURKIVE

2023 Vizyonuna Dogru

Her gocuk ilgi, yetenek ve
mizacl dogrultusunda
egitimden kariyere uzanabilecek,
potansiyelini gergeklestirme
imkanina kavusacak.

Akademik Basariya Sahip Cocuklar

Her ¢ocugun
Ozyeterlilik duygusu ve iradesi gelisecek,
cocuklar 6grenmeyi sevecek,
bilgiyi toplumsal degere dénustiirebilecek.

Bireysel ve Sosyal Farkindalhig
Gelismis Cocuklar

Insani, milli ve manevi degerleri ile
her gocugun donanimi gelisecek,
béylece ¢gocuklar hem kendini taniyacak
hem de ¢evre duyarhhgini i¢gsellestirecek.










